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Resumen

El manejo eficiente del curriculo demanda la ejecucion de trabajo
cooperativo y colaborativo entre docentes para garantizar la calidad en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. El objetivo de esta investigacion es
fortalecer el conocimiento y la aplicacion de los elementos curriculares
utilizados en el Sistema de Educacion Intercultural Bilingtue (EIB) mediante la
implementacion de una Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) bajo la
modalidad virtual con instituciones de la Zona 6. El disefio se fundamento en
un enfoque cualitativo, con la colaboracién de 351 docentes de EIB. Para
diagnosticar el problema se aplicé una encuesta online, en el analisis e
interpretacion de datos se genero entrevistas a grupos focales. Los resultados
muestran mejoras en el manejo del curriculo y el MOSEIB, conjuntamente con
otras competencias relacionadas con el trabajo en equipo. Finalmente, se
destaca la incidencia positiva del trabajo que desempeia la CPA en el contexto
educativo EIB.
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Abstract

The efficient management of the curriculum demands the execution of
cooperative and collaborative work between teachers to guarantee quality in
the teaching-learning process. The objective of this research is to strengthen
the knowledge and application of the curricular elements used in the
Intercultural Bilingual Education System (EIB) through the implementation of a
Professional Learning Community (CPA) under the virtual modality with
institutions in Zone 6. The design was based on a qualitative approach, with
the collaboration of 351 EIB teachers. To diagnose the problem, an online
survey was applied; focus group interviews were generated in the analysis and
interpretation of data. The results show improvements in the management of
the curriculum and the MOSEIB, together with other competencies related to
teamwork. Finally, the positive impact of the work carried out by the CPA in the
EIB educational context is highlighted.
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education; curricular elements.
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1. Introduccion

El Ecuador reconoce a Pueblos y Nacionalidades indigenas dentro de
su territorio, por tanto, es considerado como un estado intercultural y
plurinacional con riqueza intangible epistémica, expuesto en un fragmento de
la Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE, 2008): que expresa
“‘mantener, recuperar, proteger, desarrollar y preservar su patrimonio cultural
e histérico como parte indivisible del patrimonio del Ecuador”. (art. 57).

Para garantizar la permanencia y fortalecimiento cultural, el estado
ecuatoriano plante6 algunas normativas que se encuentran dentro de la Ley
Organica de Educacion Intercultural (LOEI, 2021): de esta forma asigno
responsabilidades a la Secretaria de Educacion Intercultural Bilingue y la
Etnoeducacion, en la cual se muestran atribuciones inherentes al cumplimiento
de objetivos educativos enmarcados en la transversalidad.

No obstante, segun una encuesta desarrollada en el ano 2020, el 52%
de los profesores no aplican el curriculo de la nacionalidad para impartir las
clases en los procesos educativos propuestos en el Modelo Pedagdgico de la
Secretaria de Educacion Intercultural Bilingue (SEIB), lo cual provoca la
pérdida paulatina de los elementos culturales del contexto.

Con base en lo mencionado, es necesario proponer una reingenieria
educativa a partir de la busqueda de talentos integros, gerenciales,
académicos y tecnoldgicos, ubicados en lugares estratégicos para orientar,
motivar, potenciar pensamientos investigativos, criticos, reflexivos en el
profesorado de la SEIB. Como consecuencia, contribuir a la construccion de
conocimientos y a la recuperacion de saberes.

Adicionalmente, es imperioso plantear alternativas de cooperacion
docente para encontrar soluciones sistémicas y diversas. En ese sentido, se
requiere gestionar Comunidades Profesionales de Aprendizaje en las que, la
investigacion, creacion, recreacion, experimentacion y difusion de

conocimientos garanticen la calidad de la educacidon con pertinencia cultural
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en diferentes escenarios.

1.1. Revisién de literatura
1.1.1. Sistema de Educacién Intercultural Bilingle

La Secretaria de Educacion Intercultural Bilingie (SEIB) es la
encargada de coordinar, gestionar, dar seguimiento y evaluar las politicas
publicas del Sistema EIB, para esto, se encuentra estructurada con niveles
desconcentrados en 8 Zonas. Esta institucidon vela por el cumplimiento de los
procesos propuestos en el Modelo Pedagogico del Sistema de Educacion
Intercultural Bilingue (MOSEIB) (Ministerio de Educacion, MINEDUC, 2018).

En ese sentido, el Sistema EIB tiene la responsabilidad de ejecutar la
educacion para los Pueblos y Nacionalidades existentes en el pais, para lo
cual, propone un modelo pedagogico orientado a recuperar y fortalecer los
saberes y conocimientos necesarios para que el ser humano pueda
desenvolverse eficientemente en la sociedad (MOSEIB, 2013a).

De la misma manera, cuenta con equipos técnicos pedagogicos
conformados con docentes voluntarios de las instituciones, encargados de
orientar y dar seguimiento en la labor del profesorado, destacando que este
contingente es reducido por falta de partida presupuestaria,
consecuentemente el acompafiamiento es escueto.

En el orden de las ideas anteriores, el sistema cuenta con Centros
Educativos Comunitarios (CECIBs) y Unidades Educativas Comunitarias (U-
CECIBs), instituciones que en su mayoria son unidocentes, pluridocentes y en
numero reducido completas. Esto puede ser el fundamento principal para el
incumplimiento de las politicas educativas planteadas en el (MOSEIB, 2013b).

Frente a las realidades enunciadas, es necesario plantear soluciones
que sostengan el bagaje de saberes transmitidos de forma oral para
plasmarlos mediante la escritura académica y la investigacion, esto permitira

apreciar, promover la excelencia y mejorar la calidad de la educacion en los
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Pueblos y Nacionalidades.

1.2. Comunidades de Aprendizaje

Las Comunidades de Aprendizaje (CA) tuvieron su origen y alcanzaron
el éxito en Espafa. Estas aparecieron con la finalidad de incluir a personas
adultas en estado de vulnerabilidad en la educacion. Posteriormente, se
ejercitaron en las instituciones educativas para mejorar el desempefio
académico del estudiantado. De la misma manera, se ejercio esta practica en
otros paises como Estados Unidos para fomentar el trabajo colaborativo
interinstitucional (Beltran, Martinez y Torrado et al., 2015).

En este sentido, Cantero y Pantoja (2016): mencionan que las CA son
espacios democraticos que fomentan la participacion de la colectividad para
encontrar soluciones a problemas reales que se presentan en la cotidianeidad
y que guardan relacion con procesos educativos. Ademas, son ambitos en los
que se orienta a la gestion y el compartir de conocimientos.

Cabe destacar que las CA se caracterizan por generar una variedad de
beneficios, entre los cuales se encuentran: a). Promueven espacios de
aprendizaje activo; b). Fomentan la participacién de la comunidad educativa;
c). Ejercitan la teoria; d). Colocan al ser humano como ente principal del
proceso; e). Consolidan criterios; f). Comparten destrezas y competencias,
entre otros aspectos (Garzon, 2020).

Si bien es cierto, en la actualidad existen varios tipos de comunidades,
no obstante, para este estudio se profundizara en las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA), pues, sobre estas se desarrollé el
proceso de investigacion fundamentado en el analisis de las experiencias del

profesorado.

1.3. Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)
Para (Sigurdardottir, 2010): una Comunidad de Aprendizaje Profesional,
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que es un grupo de profesionales que comparten objetivos similares y trabajan
juntos para mejorar su practica. Esta comunidad se basa en la interaccion
continua y el intercambio de conocimientos entre sus miembros. El aprendizaje
se integra en su trabajo diario: los profesionales adquieren nuevos
conocimientos, los aplican en su trabajo y, a partir de esa experiencia, obtienen
aun mas conocimiento. Esta dinamica se potencia mediante la colaboracion
entre los miembros, quienes interactuan para mejorar conjuntamente.

Para efectos de los objetivos planteados en esta investigacion, se
fomentd la ejecucion de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)
desde el espacio virtual, considerando la realidad del contexto ocasionado por
la emergencia sanitaria COVID-19. De esta forma, se logro eliminar espacios
y tiempo en el proceso de comunicacion entre los actores que cooperaron en
el estudio. Ya que, mediante esta modalidad el profesorado innova su forma
de comunicacion tradicional para conectarse en la red y poner en comun ideas,
reflexionar, recibir retroalimentacion, orientacion y desarrollar trabajos de
caracter cooperativo.

De los planteamientos anteriores se deduce que, las CPA son
consideradas como soluciones para mejorar procesos en la educacion, pues,
a partir de estas se fortalece el desempefio de docentes y estudiantes
mediante la promocion de: organizacién, liderazgo compartido, principios,
valores y habitos, a través del trabajo colaborativo-cooperativo (Morales-Inga
y Morales-Tristan, 2020). Segun el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2021),
existen 4 procesos para la implementaciéon de la CPA, entre las que se
destacan las siguientes:

a. Proceso de creacion: en esta fase es necesario la promocion,
sensibilizacion y difusion de objetivos de la CPA a directivos y docentes.
Posteriormente, formalizar su integracion mediante la firma acta
compromiso, la apreciacion de aceptacion y pertenencia de parte del
profesorado.
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b. Proceso de acompafiamiento: en esta etapa el impulsor debe aplicar

una prueba para detectar expertos en diferentes tematicas, no obstante,
es necesario reconocer fortalezas en liderazgo educativo, lo cual,
ayudara a sostener el trabajo en equipo. Ademas, es importante
elaborar un cronograma de capacitacion, socializacion y ejecucion del
plan.

Proceso de sostenibilidad: en este momento es imprescindible orientar
la CPA hacia la autonomia, para ello, el coordinador gestor, debe crear
una estructura que sostenga al equipo, para esto, es importante
fortalecer al grupo con de habilidades blandas y duras, modelaje de
manejo grupal y aplicacion de la técnica de Feedback y Feedforward,
seguidamente, seleccionar un integrante que muestre mayores
capacidades para ser el Coordinador Interno (Cl).

Proceso de evaluacién: en este paso se requiere evidenciar la evolucion
de la CPA, por lo tanto, es necesario monitorear frecuentemente el
funcionamiento del equipo en pro de alcanzar los objetivos planteados
en la creacion. Esto permite localizar y solucionar problemas suscitados
en el proceso.

Proceso de certificacion: en este periodo, es ineludible motivar a los
integrantes mediante la otorgacion de un certificado de participacion.
Esto posibilita que las personas cumplan eficientemente las
obligaciones asignadas; este incentivo debe orientarse a fomentar el
interés de los colaboradores (Armas, 2019).

Hechas las consideraciones anteriores, se cree conveniente fortalecer

el manejo del MOSEIB a través de la implementacion de una CPA, pues se ha
detectado debilidades en la ejecucién de este modelo en los CECIBs y
UCECIBs en la Zona 6 de Educacion. En relacién con este ultimo, surge la
siguiente interrogante: ¢ Es posible fortalecer el conocimiento de los elementos
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curriculares del MOSEIB mediante la implementacion de una CPA en

modalidad virtual en las instituciones de la Zona 6 de Educacién?.

2. Metodologia (Materiales y métodos)

Esta investigacion se fundamenta en un enfoque cualitativo, puesto que
se diagnostico un problema a partir de una encuesta, de la cual, se formul6
una pregunta de investigacion. Ademas, se obtuvo resultados e interpretacion
de estos desde la ejecucion de entrevistas a grupos focales (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018).

El estudio se realizo en la Zona 6 de educacion con la colaboracion de
351 docentes de los CECIBs y UCECBs pertenecientes a 3 nacionalidades,
como se detalla en la siguiente tabla 1.

Tabla 1. Caracteristicas de la poblacion.

Lengua materna Nivel de estudio
Sexo . Shuar Achuar . o Tercer | Cuarto T
Kichwa Chicham Castellano Chicham Bachiller | Tecnolégico Nivel Nivel
H 40 69 46 4 25 7 107 20 159
M 40 64 87 1 40 7 125 20 192

Fuente: Los Autores (2023).

La tabla 1 proporciona un desglose detallado de la poblacion de
docentes en la Zona 6 de educacion, considerando su sexo, lengua materna y
nivel de estudio. Esto puede ser util para analizar la diversidad dentro de la
poblacién docente y entender mejor las caracteristicas de los participantes en
el estudio.

2.1. Procedimiento

Para alcanzar los objetivos de la presente investigacion, se realizé un
proceso sistematico en el periodo comprendido entre agosto 2020 a
septiembre 2021, tal como se detalla a continuacion:

¢ Reuniones de sensibilizacion sobre las Comunidades Profesionales de
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Aprendizaje.

e Inscripcidon en base de datos a los interesados en la conformacion de
CPA.

e Instauracion de la CPA.

e Aplicacion de una encuesta sobre el curriculo de la nacionalidad y el
modelo pedagogico de la Educacion Intercultural Bilingue.

e Tabulacién, analisis de resultados y toma de decisiones.

e Capacitacion al personal sobre el manejo de habilidades blandas vy
duras.

e Elaboracion de normas para el buen funcionamiento del equipo.

e Conformacion de 14 equipos de trabajo por unidades y procesos de
escolares.

e Identificacion y asignacion de responsabilidades a los lideres de cada
grupo.

e Analisis de instrumentos curriculares.

e Elaboracion de las guias de interaprendizaje.

¢ Reunién virtual semanal para la exposicion de insumos elaborados.

e Retroalimentacion y contextualizacion de las guias de interaprendizaje.

e Evaluacién de equipos de trabajo y retribucion.

e Aplicacion de la técnica de liderazgo distribuido.

e Estudio del funcionamiento de la CPA mediante la ejecucion del test

utilizado anteriormente.

Intercultural Bilinglie. Professional Learning Communities in Intercultural Bilingual Education.

3. Resultados y discusion

Los resultados alcanzados son expuestos desde una postura
cualitativa, pues a partir de entrevistas y grupos focales se logré evidenciar lo
siguiente en la tabla 2.

Mario Enrique Yautibug Chimbolema; Luis Leonardo Zambrano Vacacela. Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje en la Educacion
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Tabla 2. Hallazgos cualitativos sobre la dinamica de equipos y desarrollo

Profesional docente.

Resultado Hallazgos/Evidencias

Planificacién de reuniones periédicas.

Suma de talentos congruentes generando habitos
de estudio y fortaleciendo aspectos positivos.
Aceptacién mutua y mitigacion de problematicas
educativos.

Aumento de la eficacia y eficiencia grupal.
Elaboracion de insumos curriculares entre los

Cohesioén en los equipos.

integrantes.

Soporte pedagogico solicitado al participante
Cultura de apoyo y cooperacion experto.
mutua. Principio colaborativo generando adaptabilidad,

sostenibilidad, productividad y competitividad.
Transformacion de equipos con ideologia vy
practica comunitaria.
Participacion en un marco de cultura de paz,
confianza y respeto mutuo.
Convivencia armoénica. Relacion  sinténica entre los participantes
mejorando dialogos y reflexiones.
Orientacion al logro de objetivos.
Vasto conocimiento en el manejo y uso del
curriculo de las nacionalidades y el MOSEIB.
Generacién semanal de insumos técnicos para los
discentes.
Mejora voluntaria de la practica pedagdgica,
reflexion, investigacion e innovacion.

Desarrollo profesional.

Fuente: Los Autores (2023).

En la tabla 2 se evidencia la cohesidén en los equipos conformados,
puesto que, planifican reuniones periddicas sin necesidad de obligarles, lo
cual, guarda relacion con lo que manifiesta (Duran, 2006): la suma de talentos
altamente congruentes, generan habitos de estudio y fortalecen aspectos
positivos tales como: la aceptacion mutua entre los integrantes, el logro de
objetivos planteados y la mitigacion de problematicas contextuales. Estas
formas de actuar aumentan la eficacia y eficiencia grupal.

Ademas se observa la cultura de apoyo y cooperacion mutua, para
ilustrar esta afirmacion, los equipos elaboran insumos curriculares entre los

integrantes, en caso de requerir soporte pedagogico solicitan la ayuda del
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participante experto; en correspondencia con lo que afirman (Escorcia-
Caballero y Gutiérrez-Moreno, 2009): que el principio colaborativo genera
adaptabilidad, sostenibilidad, productividad y competitividad; como
consecuencia, la transformacién de equipos con ideologia y practica comunal.

De igual manera, se demuestra la convivencia armonica, esto se puede
constatar en el momento que los integrantes del equipo participan en un marco
de cultura de paz, confianza y respeto mutuo; de manera semejante, (Bolafios
y Stuart, 2019): plantea que, la relacion sintdnica entre los participantes mejora
los dialogos vy las reflexiones en los encuentros programados, lo cual, orienta
al logro de objetivos.

Asimismo, existe el desarrollo profesional, pues demuestran vasto
conocimiento en el manejo y uso del curriculo de las nacionalidades y el
MOSEIB. Ademas, generan semanalmente de forma técnica insumos para los
discentes acorde a las instrucciones compartidas, de forma semejante (Pila,
Andagoya y Fuertes, 2020): manifiesta que las CPA son espacios de
aprendizaje donde el profesorado mejora de forma voluntaria su practica

pedagdgica, incrementa su capacidad de reflexidn, investigacion e innovacion.

4. Conclusiones

Con la creacion e implementacion de la Comunidad Profesional de
Aprendizaje mediante una modalidad virtual, se logré mejorar el conocimiento
de los elementos curriculares del Modelo Pedagdgico del Sistema de
Educacién Intercultural Bilingle en las instituciones de Zona 6 de Educacion,
considerando que se alcanzo6 la cohesion de los equipos conformados, se
genero la cultural de apoyo y cooperacion mutua, se fomentd la convivencia
armonica y se fortalecié el desarrollo profesional.

Por lo tanto, se afirma que estos son los resultados del trabajo realizado
en la CPA, destacando la tranquilidad que sienten los docentes al sentirse
respaldados desde diferentes aristas; no obstante, es un trabajo disciplinado
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que requiere continuidad y mejoras.

Finalmente, a partir de los hallazgos mostrados en esta investigacion,
se evidencia la necesidad de replicar estas practicas educativas en otros
contextos en los que se desarrolla la escolaridad, con la finalidad de dar
atencion a la diversidad de requerimientos que se suscitan en la praxis diaria
de los docentes, de esta forma garantizar una verdadera transformacion
profesional en relacion con los procesos de ensefianza-aprendizaje que

demanda la sociedad del siglo XXI.
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