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Resumen

Este estudio examina la incidencia del estilo de liderazgo de los directivos docentes en los resultados de las pruebas SABER
en instituciones educativas colombianas de nivel medio, técnico y superior. El objetivo fue determinar la relacién entre el estilo de liderazgo
predominante y la calidad educativa reflejada en estas evaluaciones estandarizadas. Utilizando una metodologia cuantitativa-correlacional,
se recolectaron datos a través de encuestas y cuestionarios aplicados a 159 docentes de seis instituciones. El anélisis realizado con el
programa IBM SPSS Statistics revel6 una correlacion del 94,9% entre el estilo de liderazgo y los resultados de las pruebas SABER, siendo
esta relacion estadisticamente significativa (Sig.=0,004). El liderazgo transformacional emergié como el estilo predominante, abarcando
alrededor del 66% de las instituciones estudiadas. Este enfoque promueve una visién compartida, influye positivamente en el compromiso
de la comunidad educativa y fomenta un aprendizaje significativo. Aproximadamente el 90,1% (R-cuadrado=0,901) de las instituciones con
liderazgo transformacional superaron el promedio nacional en las pruebas SABER. Ademas, se identificé la variable pedagégica como un
pilar fundamental de la calidad educativa. En conclusion, el estilo de liderazgo de los directivos docentes tiene un impacto directo en el
desempefio académico de las instituciones educativas colombianas.

Palabras clave: liderazgo educativo; calidad de la educacion; pruebas SABER.
Codigo de clasificacién internacional: 5802.02 - Organizacion y direccion de las instituciones educativas.
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Impact of the Leadership Style of Educational Directors on the SABER
Test in Colombia

Abstract

This study examines the impact of educational directors' leadership style
on the results of SABER tests in Colombian educational institutions at the
middle, technical, and higher levels. The objective was to determine the
relationship between the predominant leadership style and educational quality
reflected in these standardized evaluations. Using a quantitative-correlational
methodology, data was collected through surveys and questionnaires applied
to 159 teachers from six institutions. The analysis conducted with the IBM
SPSS Statistics program revealed a 94,9% correlation between leadership
style and SABER test results, with this relationship being statistically significant
(Sig.=0,004). Transformational leadership emerged as the predominant style,
encompassing around 66% of the studied institutions. This approach promotes
a shared vision, positively influences the commitment of the educational
community, and fosters meaningful learning. Approximately 90,1% (R-
squared=0,901) of the institutions with transformational leadership surpassed
the national average on SABER tests. Moreover, the pedagogical variable was
identified as a fundamental pillar of educational quality. In conclusion, the
leadership style of educational directors has a direct impact on the academic
performance of Colombian educational institutions.

Keywords: educational leadership; education quality; SABER tests.
International classification code: 5802.02 - Educational institutions;
organization and management.
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1. Introduccion

El siglo XXI presenta desafios Unicos en educacién, requiriendo
politicas efectivas ante dindmicas variadas. Un liderazgo visionario en
instituciones educativas es esencial para asegurar calidad y responsabilidad
docente. Investigaciones sobre estilos de liderazgo que mejoren la gestién
escolar y promuevan aprendizajes de alta calidad son cruciales. En Colombia,
el liderazgo directivo influye significativamente en la cultura organizacional y
decisiones estratégicas educativas. La eleccion entre enfocarse en Pruebas
Saber o0 en competencias socioemocionales genera resultados divergentes.

Es imperativo capacitar a los directivos en estrategias de liderazgo que
busquen la excelencia académica y la formacion integral del estudiante.
Nuestro estudio se propuso explorar la correlacion entre el estilo de liderazgo
directivo y los resultados en las Pruebas Saber en el contexto educativo
colombiano, especificando en instituciones de nivel medio, técnico y superior.

La hipotesis sugiere una influencia directa del estilo de liderazgo sobre
la calidad y rendimiento de dichas instituciones. Se identificé el estilo de
liderazgo predominante, las variables que afectan los resultados de las
pruebas, determinando la correlacion entre el estilo de liderazgo y los
resultados obtenidos en las Pruebas SABER.

a). Perspectivas Globales y Nacionales: Un Analisis Critico del Liderazgo
Directivo en el Contexto Educativo Colombiano:

En este sentido, Bolivar (2010a): analiza la relacion entre gestion
escolar y liderazgo, enfatizando la importancia de un liderazgo pedagdgico
efectivo para mejorar la calidad educativa y el aprendizaje estudiantil, asi como
la necesidad de apoyar y formar adecuadamente a los nuevos directores. En
este aspecto, Reyes (2021): en Perd, encuentra una conexion significativa
entre practicas directivas y rendimiento estudiantil. Ambas investigaciones
resaltan la importancia de la gestion y el liderazgo en educacion.

En Colombia, el liderazgo directivo es crucial para la calidad educativa
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(Ministerio de Educacion Nacional, MEN, 2022a). Alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022, busca mejorar la vida estudiantil y familiar
a través de una educacion sélida y equitativa. La estrategia Directivos lideres
y docentes que transforman, resalta el papel clave de educadores y directivos
en la excelencia educativa. El Ministerio de Educacién Nacional ha creado una
escuela de liderazgo para fomentar habilidades ante desafios educativos.
Estudios en Barranquilla y Uribia destacan la importancia del liderazgo
democratico y la resiliencia en la gestion escolar para enfrentar retos
socioecondmicos.

b). Teorias sobre el liderazgo Educativo y el directivo docente:

En el campo de la administracion, Bass (1995): define el liderazgo como
un estilo intrinseco que orienta la conducta, un aspecto crucial para eludir
simplificaciones. En ese marco, Lewin, Lippitt y White (1939a): identificaron
tres estilos principales de liderazgo: autoritario, democratico y laissez-faire.
Estudios de Carbd y Pérez (1996): revelan significativas implicaciones
psicosociales en las respuestas grupales a estos estilos, como se aprecia en
la tabla 1.

Tabla 1. Estilos de Liderazgo Educativo.

T|po de Descripcién Referencia
Liderazgo
. Lidera hacia un objetivo cohesivo,
Liderazgo

inspirando autoaprendizaje y estrategias Burns (1978)
educativas innovadoras.
Centraliza poder, toma decisiones

Transformacional

leera;gp unilateralmente, y recompensa o Ciscar y Uria (1986a)
Autocratico NS
amenaza para obtener obediencia.
. Fomenta inclusividad, consulta y andlisis
Liderazgo L ; L
e para decisiones armoniosas y crecimiento Campoy (2006)
Democratico .
conjunto.
Liderazgo Fomenta autonomia, interviene en crisis, Lewin, Lippitt y White

motiva, pero a veces evade
responsabilidades.

Fuente: Los Autores (2023).

Laissez-Faire (1939b)

El liderazgo educativo, segun Bolivar (2010b): integra habilidades y
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conocimientos para la mejora continua, enfatizando el papel docente en el
desarrollo de futuros lideres. Esta perspectiva, apoyada por Bolivar (2019):
propone enfoques dindmicos y adaptativos, impulsados por el liderazgo
pedagdgico del director, para alcanzar la excelencia educativa y mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Los marcos normativos y
literatura colombianos, incluyendo el decreto del Ministerio de Educacion
Nacional, MEN, 2022b): resaltan la importancia de los directivos docentes en
la integracion del individuo en su contexto social y en la implementacion de
politicas educativas.

El objetivo central de este estudio es examinar como el estilo de
liderazgo de los directivos docentes influye en los resultados de las pruebas
SABER en instituciones educativas colombianas de nivel medio, técnico y
superior.

Se propusieron tres objetivos especificos: 1). Identificar el estilo de
liderazgo predominante en los directivos docentes de las instituciones
educativas; 2). Reconocer las variables que afectan los resultados de calidad
educativa en las instituciones; y 3). Determinar la relacion entre el estilo de
liderazgo de los directivos y los resultados obtenidos en las pruebas SABER
gue evallan la calidad educativa.

En resumen, la investigacion busca explorar y entender la correlacion
entre el tipo de liderazgo ejercido por los directivos docentes y el desempefio
de las instituciones educativas en las evaluaciones estandarizadas nacionales

gue miden la calidad de la educacion en Colombia.

2. Metodologia

Nuestra investigacion utilizé un enfoque cuantitativo no experimental,
siguiendo Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018): observando fenémenos en
su estado natural. Empleamos un disefio transversal para analizar estilos de

liderazgo y resultados de las Pruebas SABER en instituciones educativas,
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identificando correlaciones y tendencias en un momento especifico.

El estudio analizé la influencia del liderazgo docente en la calidad
educativa. Se recolectd informacion de 168 docentes de seis instituciones
colombianas de nivel medio a superior, seleccionados por conveniencia segun
criterios practicos y disponibilidad (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).
La muestra final incluy6é 159 educadores, como se muestra en la tabla 2.
Tabla 2. Poblacién y muestra.

ID | Instituciones Educativas Poblacion | Muestra
01 | Institucién Educativa Distrital Parques de Bogota (Bogotd) 56 50
02 Instituto Diversificado Domingo Savio (Tibl, Norte de 19 19
Santander)
03 | Universidad Colegio Mayor (Funza, Cundinamarca) 21 21
04 | Fundacion Universitaria Los Libertadores (Bogotd, DC) 40 37
05 | Institucién Educativa Loperena Garupal (Valledupar, Cesar) 16 16
06 | Corporacion Regional de Educacion Superior (Pasto, Narifio) 16 16
Total 168 159

Fuente: Los Autores (2023).

Se emplearon instrumentos basados en la encuesta de Soto y Soto
(2017): que consistio en items en Escala de Likert y un cuestionario para
evaluar variables educativas, desde aspectos pedagodgicos hasta
socioecondmicos. Esto se valido a traves de expertos en educacion, quienes
realizaron un analisis en cinco dimensiones, identificando alta validez y
recomendando ajustes Iéxicos y contextuales, como se puede ver en la tabla
3.

Tabla 3. Estructura general del instrumento Encuesta.

Secci6n de
la Descripcién item que lo conforma
encuesta
Recopila datos de Nombre de la institucion, Jornada, Tipo de
Primera identificacién del Institucion, Area donde se encuentra la
docente. Institucion

Cinco preguntas por estilo de liderazgo:
autocratico, democratico, laissez-faire,
transformacional, explorando caracteristicas
distintivas de cada uno.

20 para discernir estilos
Segunda de liderazgo de
directivos.

Fuente: Los Autores (2023).
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El estudio sobre calidad educativa empled datos secundarios de las
pruebas SABER 11, TyT y Pro (2021-2022), proporcionados por el Instituto
Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (ICFES). Utilizando el
software IBM SPSS Statistics, se realizd6 codificacion, filtrado y analisis
estadisticos, generando frecuencias, graficos y coeficientes de correlacion
para identificar patrones y correlaciones, como se aprecia en la tabla 4.
Tabla 4. Informacién utilizada para los datos de calidad educativa.

Documento por revisar Finalidad del documento
Resultados SABER 11 (2021 y 2022) Verifica calidad educativa en instituciones.
Resultados SABER Pro (2021 y 2022) Evalla desarrollo educativo en universidades.
Resultados SABER TyT (2021 y 2022) Comprueba calidad educativa en institutos.

Fuente: Los Autores (2023).

La tabla 5 proporciona una vision general de la estructura de la
investigacion, mostrando cOmo se organizaron los objetivos especificos, las
categorias y subcategorias de investigacion, y los instrumentos utilizados para
recopilar datos en cada una de ellas.

Tabla 5. Descripcion de las categorias y subcategorias de investigacion.

Categorias de

Objetivos especificos ) X .
investigacion

Subcategorias  Instrumentos

. . . Autocratico
Identificar el estilo de liderazgo o
o . . Democratico
de los directivos docentes en las  Estilo de liderazgo . Encuesta
S X Transformacional
instituciones educativas. . ;
Laissez-faire
Identificar las variables que . Biolégicas
S Variables de .
inciden en los resultados de la A ; Pedagodgicas : .
X Lo incidencia en la o9 Cuestionario
calidad en las instituciones . ; Psicoldgicas
. calidad educativa . .
educativas. Socioecondmicas
Determinar la relacion entre el Encuesta
X ; SABER 11 . .
estilo de liderazgo y los Resultados de Cuestionario
; ; SABER TyT s
resultados de calidad de las calidad Revisiéon
Lo . SABER Pro
instituciones educativas documental

Fuente: Los Autores (2023).

3. Resultados

Utilizando instrumentos investigativos como encuestas y cuestionarios,
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se identificaron aspectos clave del liderazgo en directivos docentes y su
influencia en la calidad de siete instituciones educativas. Ademas, se
analizaron resultados de pruebas SABER (11, TyT, Pro) obtenidos del ICFES-
PRISMA. La informacion se organiz6 en tres ejes: estilos de liderazgo,
variables determinantes de la calidad educativa y su interrelacion. Este
enfoque facilité un analisis critico y detallado.

Grafico 1. Estilo de liderazgo predominante de las instituciones educativas.

5 397 4,11 4,51 4,44 4,11
, 3,5
4
3
2
1
0
Fundacion  Universidad Corporacién Instituto Institucidn Colegio
Universitaria Colegio Mayor Regionalde Diversificado Educativa Parquesde
los de Educacién Domingo Loperena Bogota (IED)
Libertadores Cundinamarca  Superior Savio Garupal
Autocratico Democratico LAISEZ-FAIRE Transformacional

Fuente: Los Autores (2023).

Acorde con el grafico 1, la encuesta revel6 un predominio del liderazgo
transformacional en directivos docentes de la Fundacion Universitaria los
Libertadores, con un promedio de 3,97. Mencionando a Gonzéles, Gonzales,
Rios y Ledn (2013): definen este liderazgo como la habilidad de alinear y
movilizar hacia metas compartidas, satisfaciendo necesidades individuales y
priorizando el bienestar colectivo.

La encuesta en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca mostro
un estilo de liderazgo Autocratico predominante, con un puntaje de 4,11. Este
estilo se caracteriza por asumir toda la responsabilidad en la toma de
decisiones, percibiendo a los subalternos como incapaces de autogestionarse
y adoptando una postura de fuerza y control (Ciscar y Uria, 1986b).

Segun la encuesta, en la Corporacion Regional de Educacion Superior

predomina el liderazgo autocratico entre sus directivos, con un puntaje de 4,51.
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Este enfoque se caracteriza por lideres que centralizan las decisiones, dirigen
y controlan unilateralmente a sus subordinados (Ciscar y Uria, 1986c).

En cuanto al Instituto Diversificado Domingo Savio, el estilo de liderazgo
transformacional es el mas predominante entre los directivos docentes,
reflejandose con un notable puntaje de 4,44. Inspirdndonos en las reflexiones
de Veladsquez (2006), citado por Bracho y Garcia (2013a): este tipo de
liderazgo puede interpretarse como un proceso que impulsa un cambio
benéfico en quienes lo siguen. En lugar de meramente dirigir, busca
metamorfosear a los individuos, alentandolos a colaborar y apoyarse
reciprocamente para el bien de toda la organizacion.

En la Institucion Educativa Loperena Garupal, la encuesta revelo que el
estilo de liderazgo predominante entre los directivos es el democrético, con un
puntaje de 4,11. En consonancia con Daft (2007), citado por Amador y Hereira
(2018): un lider democratico se distingue por delegar autoridad, fomentar la
participacion activa y recurrir a la experiencia de sus colaboradores para
realizar tareas especificas, ejerciendo influencia a través del respeto en lugar
de la imposicién o coercion.

La encuesta en el Colegio Parques de Bogota (IED) muestra un
predominio del liderazgo transformacional en su directivo docente, con un
puntaje de 3,5. En funcién de Bracho y Garcia (2013b): este estilo se
manifiesta en directivos que empoderan a sus pares para asumir roles de
liderazgo en la mejora educativa, promoviendo no solo la delegacion de
funciones, sino también el dialogo constructivo y la escucha asertiva.

Tabla 6. Puntaje de los estilos de liderazgo de las instituciones educativas.

E o
9 g | = S E
o = © © I}
& © - © oc
N.° Institucién Educativa 5 3} N E =
o e n =) 1l o
5 £ @ @ 3
T
< a a 8 o
i
'_
1 Fundacién Universitaria los Libertadores 3,93 3,9 3,85 | 3,97 | Transformacional
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2 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 4,11 | 4,07 | 402 | 4,05 Autocratico
3 Corporacién Regional de Educacién Superior 241 | 4,48 4,4 4,51 | Transformacional
4 Instituto Diversificado Domingo Savio 2,25 | 428 | 4,35 | 4,44 | Transformacional
5 Institucién Educativa Loperena Garupal 231 | 411 | 401 | 399 Democrético
6 Colegio Parques de Bogota (IED) 2,9 3,29 | 3,22 | 3,50 | Transformacional

Fuente: Los Autores (2023).

La tabla 6 muestra que el liderazgo transformacional es el estilo
predominante en cuatro de las seis instituciones educativas evaluadas,
mientras que el liderazgo autocratico y el democrético predominan en una
institucién cada uno. A continuacion, se detalla la informacion para cada
institucion:

1. Fundacion Universitaria los Libertadores: Obtuvo puntajes de 3,93 en
liderazgo autocratico, 3,9 en democratico, 3,85 en laissez-faire y 3,97
en transformacional. EI estilo predominante es el liderazgo
transformacional.

2. Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca: Alcanzé puntajes de 4,11
en liderazgo autocratico, 4,07 en democratico, 4,02 en laissez-faire y
4,05 en transformacional. El estilo predominante es el liderazgo
autocratico.

3. Corporacion Regional de Educacion Superior: Obtuvo puntajes de 2,41
en liderazgo autocrético, 4,48 en democratico, 4,4 en laissez-faire y
4,51 en transformacional. El estilo predominante es el liderazgo
transformacional.

4. Instituto Diversificado Domingo Savio: Alcanzé puntajes de 2,25 en
liderazgo autocratico, 4,28 en democréatico, 4,35 en laissez-faire y 4,44
en transformacional. El estilo predominante es el liderazgo
transformacional.

5. Institucién Educativa Loperena Garupal: Obtuvo puntajes de 2,31 en
liderazgo autocratico, 4,11 en democratico, 4,01 en laissez-faire y 3,99

en transformacional. El estilo predominante es el liderazgo democratico.
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6. Colegio Parques de Bogota (IED): Alcanz6 puntajes de 2,9 en liderazgo
autocratico, 3,29 en democratico, 3,22 en laissez-faire y 3,50 en
transformacional. El estilo

predominante es el liderazgo

transformacional.

Grafico 2. Variable predominante de las Instituciones Educativas.

6 4,84
c 412 4,13 427 451 3,83
4
3
2
1
0
Fundacion Universidad Corporacién Instituto Institucién  Colegio Parques
Universitarialos Colegio Mayor Regionalde Diversificado Educativa de Bogota (IED)
Libertadores de Educacion Domingo Savio Loperena
Cundinamarca Superior Garupal
Pedagogica Bioldgica Psicoldgica Socioecondémica

Fuente: Los Autores (2023).

En conformidad con el grafico 2 en un analisis sobre determinantes de
la calidad educativa, se evaluaron cuatro variables: pedagogicas, bioldgicas,
psicologicas y socioeconOmicas, a través de cuestionarios aplicados a
docentes de diversas instituciones.

En la Fundacion Universitaria los Libertadores, la variable pedagoégica
fue la méas destacada con un puntaje de 4,12, seguida por la socioeconémica
(4,05). Contrariamente, en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la
dimension socioecondmica sobresalié (4,13), superando ligeramente a la
Segun Serrano (2013):

infraestructura educativa y recursos, impactando directamente en la calidad

pedagdgica (4,09). estas variables incluyen

educativa.

En la Corporacion Regional de Educacién Superior, la influencia de la

situacion financiera familiar fue notable, con la variable socioeconémica
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liderando (4,27), seguida por la psicolégica (4,21). El Instituto Diversificado
Domingo Savio, mostré una predominancia de la variable pedagdgica (4,51),
superando a la bioldgica (4,40), lo que Durén y Oropeza (1999): asocian con
la excelencia en la ensefianza y la renovacion de métodos didacticos.

Por su parte, la Instituciéon Educativa Loperena Garupal, reveld un
liderazgo de la variable bioldgica (3,83), superando a la pedagdgica (3,63),
indicando la importancia de la evolucibn mental y fisica de los estudiantes
(Mutuberria, 2015). Finalmente, en el Colegio Parques de Bogota (IED), la
variable pedagogica fue predominante (4,84), destacando la relevancia de las
actualizaciones y estrategias didacticas en la calidad educativa (Castro,
Paternina y Gutiérrez, 2014).

Este estudio evidencia la complejidad de los factores que inciden en la
calidad educativa, destacando la variabilidad segun el contexto institucional y
la necesidad de abordajes multidimensionales en la educacion.

Tabla 7. Puntaje de las diferentes variables de las Instituciones Educativas.

8
= 2
.8 o S S o5
2| 5| 5| 2 S c
. .. . Ne) ()] Ne) S =
Institucion Educativa o) 0 3> 8 - E
sl 2] 2% g3
g | @] & | 5 e
o [oX
n
Fundacién Universitaria los Fundadores 4,12 | 3,86 | 3,95 | 4,05 | Pedagdgica

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca | 4,01 | 4,05 | 4,04 | 4,13 | Socioeconémica
Corporacién Regional de Educacién Superior | 4,09 | 3,54 | 4,21 | 4,27 | Socioeconémica

Instituto Diversificado Domingo Savio 451 | 440 | 4,38 | 4,11 | Pedagdgica
Institucién Educativa Loperena Garupal 3,63 | 3,83 | 3,44 | 3,25 | Bibliolégica
Colegio Parques de Bogota (IED) 4,84 | 429 | 4,31 | 4,03 | Pedagdgica

Fuente: Los Autores (2023).

La tabla 7 muestra que la variable predominante varia segun cada
institucion educativa, destacandose la pedagogica en tres de ellas, la
socioeconémica en dos y la biolégica en una. Esto evidencia que la calidad
educativa es multidimensional y que diferentes factores pueden tener mayor o

menor influencia dependiendo del contexto especifico de cada institucion.
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En la Fundacién Universitaria los Libertadores, la variable pedagdgica
obtuvo el mayor puntaje con 4,12, indicando que aspectos como las
estrategias de ensefianza, métodos didacticos y recursos educativos tienen la
mayor influencia en la calidad educativa de esta institucién.

Por otro lado, en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y la
Corporacién Regional de Educacion Superior, la variable socioeconémica fue
la predominante con puntajes de 4,13 y 4,27 respectivamente. Esto sugiere
gue factores como el entorno familiar, nivel de ingresos y contexto social de
los estudiantes juegan un papel crucial en la calidad educativa de estas
instituciones.

En el Instituto Diversificado Domingo Savio y el Colegio Parques de
Bogota, la variable pedagdgica también fue la mas destacada con puntajes de
4,51y 4,84. Similar a la Fundacion Universitaria los Libertadores, esto resalta
la importancia de los aspectos relacionados con la ensefianza y didactica.

Finalmente, en la Institucion Educativa Loperena Garupal, la variable
biologica obtuvo el mayor puntaje con 3,83, sefialando que factores como la
salud, nutricion y desarrollo fisico y cognitivo de los estudiantes tienen el mayor
impacto en la calidad educativa de esta institucion.

Tabla 8. Estilo de Liderazgo predominante de las Instituciones Educativas.

Institucién Educativa Estilo predominante | Puntaje
Fundacién Universitaria los Libertadores Transformacional 3,97
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Autocrético 4,11
Corporacion Regional de Educacién Superior Transformacional 4,51
Instituto Diversificado Domingo Savio Transformacional 4,44
Institucion Educativa Loperena Garupal Democratico 4,11
Colegio Parques de Bogota (IED) Transformacional 3,50

Fuente: Los Autores (2023).
La tabla 8 presenta una comparativa entre diversas instituciones

educativas y el estilo de liderazgo predominante en cada una de ellas, junto

con un puntaje asignado. La Fundacion Universitaria los Libertadores y la
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Corporacién Regional de Educacion Superior, asi como el Instituto
Diversificado Domingo Savio, comparten un estilo de liderazgo
transformacional, con puntajes de 3,97, 4,51 y 4,44 respectivamente.

Por otro lado, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se
caracteriza por un liderazgo autocratico y ha obtenido un puntaje de 4,11.
Finalmente, la Institucion Educativa Loperena Garupal destaca con un estilo
de liderazgo democrético, también con un puntaje de 4,11.

Tabla 9. Promedio de las pruebas SABER de las diferentes Instituciones

Educativas.
Institucién Educativa Prueba SABER | Promedio
Fundacién Universitaria los Libertadores Pro 47,5
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Pro 51,8
Corporacion Regional de Educacién Superior TyT 42,3
Instituto Diversificado Domingo Savio SABER 11 54,1
Institucion Educativa Loperena Garupal SABER 11 48,1
Colegio Parques de Bogota (IED) SABER 11 52,9

Fuente: Los Autores (2023).

La tabla 9 muestra los promedios de las pruebas SABER 11, TyT y Pro
(2021-2022) para seis instituciones educativas. La Fundacién Universitaria los
Libertadores y la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca obtuvieron
promedios de 47,5y 51,8 en la prueba PRO, respectivamente. La Corporacion
Regional de Educacion Superior alcanz6é un promedio de 42,3 en la prueba
TyT. El Instituto Diversificado Domingo Savio, la Institucion Educativa
Loperena Garupal y el Colegio Parques de Bogota (IED) registraron promedios
de 54,1, 48,1y 52,9 en la prueba SABER 11, respectivamente.

Es importante sefialar que el Colegio Parques de Bogota (IED), fundado

en Colombia. Impact of the Leadership Style of Educational Directors on the SABER Test in Colombia.

en 2019, solo cuenta con resultados de las pruebas SABER 11 para el periodo
mencionado, lo que determind la eleccidén del intervalo temporal para la
comparacién entre las instituciones. Incluir esta institucion mas reciente en el

analisis destaca la necesidad de considerar el contexto y la trayectoria de cada
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entidad educativa al interpretar y contrastar sus resultados, asegurando una
evaluacién equitativa y rigurosa.

Grafico 3. Promedio Instituciones vs promedio Nacional.

50 e —-‘—51_&‘/,%_ e 529
40

10
0 - R - : -
Fundacidn Universidad = Corporacién Instituto Institucion .
. o . . . . ) Colegio
Universitaria Colegio Regional de @ Diversificado Educativa Parques de
los Mayor de Educacion Domingo Loperena Bo gté (IED)
Libertadores |Cundinamarca Superior Savio Garupal g
—4— Promedio 47,5 51,8 42,3 54,1 48,1 52,9
Media nacional 50 50 50 50 50 50

Fuente: Los Autores (2023).

Al analizar los resultados de la media nacional en contraste con los
puntajes de las instituciones en cuestion (gréafico 3), se destaca una notable
disparidad. Tres de las seis instituciones ostentan promedios que las sitian
por encima de esta media, evidenciando un rendimiento académico superior.

Las restantes tres, aunque no superan la media, muestran puntajes que
se aproximan a ella, lo que sugiere un nivel de desempefio competitivo. Es
crucial subrayar que la brecha entre el promedio mas elevado, que es de 54,1,
y el mas bajo, registrado en 42,3, es de 11,8 puntos (Brecha = 54,1 - 42,3),
(Brecha = 11,8). Esta variacion, aunque significativa, invita a una reflexion
profunda sobre los factores que pueden influir en tales diferencias y a
considerar estrategias pedagodgicas que permitan estrechar dicha brecha en
pro de la equidad educativa.

El analisis efectuado mediante el software IBM SPSS Statistics arroja
luz sobre las correlaciones existentes entre el estilo de liderazgo y los
promedios obtenidos en las pruebas SABER. Estas correlaciones, cruciales en

el &mbito educativo, permiten discernir hasta qué punto el liderazgo influye en
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los resultados académicos.
Tabla 10. Relacion entre las variables Estilo de Liderazgo y Promedio Prueba
SABER.

Correlaciones
Estilo de Promedio Prueba
Liderazgo SABER
Correlacién de 1 949"
. . Pearson
Estilo de Liderazgo Sig. (bilateral) 004
N 6 6
Correlacioén de .
Promedio Prueba Pearson 949 1
SABER Sig. (bilateral) ,004
N 6 6
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Los Autores (2023).

La tabla 10 proporciona evidencia estadistica solida de que el estilo de
liderazgo predominante en las instituciones educativas esta fuertemente
relacionado con su rendimiento académico, medido a través de los promedios
en las pruebas estandarizadas SABER.

El coeficiente de correlacion de Pearson obtenido es de 0,949, lo que
indica una correlacion positiva muy fuerte entre ambas variables. Esto significa
gue a medida que aumenta el puntaje del estilo de liderazgo predominante,
también tiende a aumentar el promedio en las pruebas SABER de las
instituciones.

Ademas, la correlacion es estadisticamente significativa a un nivel de
0,05 (bilateral), ya que el valor de significancia (Sig.) es de 0,004, menor a
0,05. Esto indica que hay una probabilidad muy baja (menor al 5%) de que la
correlacién observada se deba al azar, y sugiere que existe una relacion real
y significativa entre el estilo de liderazgo y el desempefio en las pruebas
SABER.
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Tabla 11. Resumen de la relacion entre el estilo de liderazgo y las pruebas
SABER.

Resumen del modelo
Modelo R R cuadrado | R cuadrado ajustado Sig. (bilateral)
1 ,949 ,901 ,876 ,004
a. Predictores: (Constante), Estilo de Liderazgo
b. Variable dependiente: Promedio Prueba Saber

Fuente: Los Autores (2023).

La tabla 11, al presentar la correlacion de Pearson, arroja una luz
reveladora sobre la influencia del estilo de liderazgo de los directivos docentes
en los resultados académicos. Se evidencia una relacion de incidencia del
94,9% (100: 0,949 x 100 = 94,9%) entre dicho estilo de liderazgo y los
resultados de las pruebas SABER en las instituciones educativas. Esta
relacion no es meramente anecdotica; su significancia de 0,004, siendo menor
a 0,05, respalda la aceptacion de la hipotesis general Hi. Esta postula que el
liderazgo ejercido por los directivos docentes tiene un impacto directo en los

resultados de las pruebas SABER en el contexto colombiano.

4. Conclusiones

El estudio demuestra que el estilo de liderazgo de los directivos
docentes tiene una incidencia significativa en los resultados de las pruebas
SABER en las instituciones educativas colombianas de nivel medio, técnico y
superior. Se confirma una fuerte correlacion entre el liderazgo transformacional
y la calidad educativa, evidenciada en el desempefio sobresaliente en estas
evaluaciones estandarizadas.

El liderazgo transformacional emerge como el estilo predominante,
abarcando aproximadamente dos tercios de las instituciones analizadas. Este
enfoque promueve una visién y misién compartidas, influye positivamente en
el compromiso de los miembros de la comunidad educativa y fomenta la

busqueda de un aprendizaje significativo y estrategias pedagogicas
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innovadoras. Estos factores se traducen en resultados superiores en las
pruebas SABER, con mas del 90,1% (R-cuadrado=0,901) de las instituciones
con liderazgo transformacional superando el promedio nacional.

Ademas, se identifica la variable pedagdgica como un pilar fundamental
de la calidad educativa, mostrando una notable homogeneidad entre las
instituciones estudiadas. Esto subraya la importancia de que los lideres
educativos comprendan y se adapten al contexto cultural especifico en el que
operan.

Los hallazgos responden a la pregunta central de la investigacion,
confirmando que el estilo de liderazgo de los directivos docentes influye
directamente en los resultados de las pruebas SABER. La excelencia
educativa esta intrinsecamente ligada al tipo de liderazgo ejercido, ya que este
inspira y motiva a toda la comunidad educativa en la consecucion de los
objetivos institucionales.

El liderazgo transformacional se erige como un factor clave para
potenciar la calidad educativa en Colombia, impactando positivamente en el
desempefio de los estudiantes en las evaluaciones externas. Estos resultados
invitan a profundizar en esta linea de investigacion y a implementar estrategias
gue promuevan este estilo de liderazgo en las instituciones educativas del

pais.
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