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Resumen

El articulo se refiere al rol del maestro en el proceso de innovacion
educativa y su aporte al momento de modificar las practicas docentes frente a
los cambios tecnoldgicos. Con base en estudios sobre los procesos de los
cambios y avances tecnoldgicos se discute de forma tedrica el papel del
maestro basado en la opinion de varios expertos y contrasta rasgos de
diferentes autores y puntos de vista. Enfatiza la desarticulacion de la
innovacion educativa con la institucion y la organizacion que regulan el
funcionamiento de las escuelas, asi como la relevancia de la estructura de las
practicas docentes. La metodologia es contrastar la opinion de los autores
citados para concluir que el maestro debe integrase de forma activa y aplicar
los procesos de Innovacion Educativa en las aulas de clase.
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Role of the teacher in the processes of educational innovation

Abstract

The article refers to the role of the teacher in the process of educational
innovation and its contribution when modifying teaching practices in the face of
technological changes. Based on studies on the processes of technological
changes and advances, the role of the teacher is theoretically discussed based
on the opinion of several experts and contrasts traits of different authors and
points of view. Emphasizes the disarticulation of educational innovation with
the institution and organization that regulate the operation of schools, as well
as the relevance of the structure of teaching practices. The methodology is to
contrast the opinion of the cited authors to conclude that the teacher must be
actively integrated and apply the processes of Educational Innovation in
classrooms.
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1. Introduccion

La innovacion educacional, con el paso de los afos viene a ser uno de
los fundamentos del modelo que emplean las escuelas, por lo tanto, desde
inicio de los afios noventa las practicas docentes vienen a ser impulsadas por
este poderoso medio que permite inducir transformaciones en el sistema
educativo conocido hasta ese momento. A partir de alli, algunos investigadores
se han dado a la tarea de indagar en relacion al impacto que estos cambios
traen en todos los entornos escolares y medir su probabilidad de éxito y arraigo
en las escuelas.

Ahora bien, los cambios son provocados y proponen afectar a gran
parte de las escuelas de la zona, lo que corresponde con la resistencia a la
aplicacién de las nuevas tecnologias en los estudiantes, docentes, apoderados
y directivos.

De igual manera, Gonzalez (2014), sefiala que:

La educacion necesita docentes con actitud emprendedora e
innovadora, capaces de generar nuevos talentos, lideres que
motiven a otros a actuar. Su principal papel es comunicar y
ensefiar nuevos conocimientos, para que los estudiantes o
profesionales que se estan formando, logren poseer las
herramientas necesarias, tantos sociales como competencias
técnicas, las cuales seran utiles para ser aplicadas en la vida
laboral y personal de cada uno (pag. 68).

En Latinoamérica, la investigacion ha sido un tema cuyo interés se ha
acrecentado con el paso de los afios, en cambio, los paises desarrollados ya
poseen grupos consolidados de investigacion que les ha permitido generar
cambios significativos en las instituciones a las que pertenecen. Toda
investigacion, permite construir cambios educativos coadyuvando a formular
politicas propias de la reconstruccidon de dichos métodos en las escuelas.

A partir de la investigacion, se pueden obtener pistas para encontrar
soluciones a la dificil tarea de hacer que el maestro ocupe su rol protagonico
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en la aplicacidon y uso de las innovaciones tecnolégicas, una vez conocidas las
orientaciones, se elabora el método de trabajo que proponga el cambio de los
parametros existentes y que permitan hacer propuestas innovadoras.

De acuerdo a los comentarios anteriores se propone, el cambio en la
capacidad de investigacion, la capacidad de inventiva y una aptitud que
permita el cumplimiento de la planificacion. Asimismo, se puede decir, que esta
labor no es individualista, mas bien se debe llevar a cabo con un equipo que
permita la generacion de ideas innovadoras y constancia para el logro de los
objetivos y el cumplimiento de las metas de las instituciones educativas.

En el presente articulo se expone de forma tedrica el papel del maestro
basado en la opinidn de varios expertos y contrasta rasgos de diferentes
autores y puntos de vista que permitan finalmente llegar a conclusiones y
aportes a todos los interesados dentro y fuera del entorno educativo.

Considerando que el objetivo es interpretar desde una O&ptica
introspectiva el significado procesos de innovacion educativa: se hace
necesario describir la metddica empleada para llevarlas de principio a fin. La
metodologia se orientd inicialmente por una revision documental de
definiciones de grupos de investigacion por diversos autores en Latinoameérica,
luego del analisis e interpretaciones a estos conceptos, se presenta una
definicion, emergente que surge desde la interpretacion introspectiva basada
en la vinculacion social que ocurre los procesos de innovacion educativa.

Por tal motivo, metodologicamente incluye la exploracion en la
experiencia del autor como principales sujetos informantes. De alli que en una
fase cumbre del escrito se otorga la profundidad al analisis de los elementos
que dan sostenibilidad en el tiempo y finalmente se generan unas reflexiones
finales donde se refleja la importancia que reviste el Grupo de Investigacion
como un método o via para producir, gestionar el conocimiento y el liderazgo
de los actores dentro de la modalidad educativa a distancia, en la cual se
deben atender elementos distintivos que caracterizan para a partir de esa
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valoracion se puede definir el potencial que contemplan como espacios
epistémicos para el desarrollo de valores comunes, intereses, metas y
proyectos académicos, fortalecer el talento humano que hace vida en la
universidad y contribuir con la creacion intelectual a cubrir necesidades de
diversos contextos de la comunidad.

En ese sentido, el enfoque es interpretativo, socio-critico y
autorreflexivo, del proceso innovador por parte del docente como ente
motivador para la formacién de una cultura cientifica colaborativa, invita a
superar errores cognitivos y mitos culturales que dentro del proceso educativo
rompe las barreras y parcelas disciplinares para compartir y a partir del otro u
otros hacer ciencia.

Segun Huberman (1983), citado por Escudero (1988):

El rol del profesor y su preparacion profesional es decisiva en
la realizacion del cambio, pero también goza de su propia
entidad el papel del grupo de profesores, la funcion de los
directores escolares, las funciones de apoyo de servicios
externos y su organizacion a nivel regional o provincial. Solo
una adecuada complementariedad entre todas esas instancias
y sujetos parece ofrecer algunas garantias mas verosimiles
para el éxito de proyectos innovadores (pag. 4).

Dicho autor indica que, si los estudiantes no adquieren los
conocimientos, se debe reforzar y cambiar el proceso de ensefianza para
lograr el objetivo propuesto. En este sentido, el rol fundamental lo posee es el
maestro, quien tiene la tarea de generar espacios de renovacion de
conocimientos.

En consecuencia, Pérez (2004), citado por Arrieche (2018), afirma que:

Cuando se habla de innovacion educativa, esta supone una
serie de transformaciones en todos los ambitos, por ello
sostiene que: Innovar no solo implica hacerlo desde el
ambiente, sino transformar a las personas desde sus propias
concepciones de aprender y de conocer, darse cuente que la
innovacion se da en las estructuras cognitivas y en la
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concepcion que se tiene del aprendizaje en relacion a los
sujetos concebir a los sujetos que aprenden desde
perspectivas distintas en el aprendizaje, permite innovar las
practicas educativas (pag. 367).

2. Retos de la Educacién
2.1. Generado por la globalizacion, la globalizacién, es un proceso
pluridimensional, el cual contiene algunas dimensiones como la econdmica, la
financiera, tecnoldgica y de comunicaciones, considerando aspectos como la
educacion, cultura y politica, entre otros aspectos, para dar valor y calidad a la
ensefianza e investigacion, beneficiando conjunto de docentes ante la
generacion de cambios tecnoldgicos, desarrollando estrategias de innovacion
educativa.
2.2. Generado por la naturaleza del conocimiento, en la sociedad
contemporanea la importancia fundamental la tiene el conocimiento y el
manejo eficiente de la informacion, debido a que es la herramienta mas eficaz
para combatir la obsolescencia. En este sentido, es relevante generar
disciplinas que incrementen la calidad del de caracter transdisciplinario.

Siguiendo con los argumentos que permitieron darle respuesta al
planteamiento inicial se debe hacer referencia al rol del maestro en los
procesos de cambio de la educacion, ya que con el paso de los afos se
incrementan las criticas como por ejemplo: cuando un individuo no encuentra
trabajo, permanecera la mayor parte del tiempo en la calle, vinculandose con
pandillas, y mas aun si se encuentra en sectores vulnerables, es por ello que
es fundamental que las escuelas proporcionen una ensefianza que se
fundamente en los valores, y a su vez le proporcionen ensefianza académica
de calidad.

Desde esta perspectiva, se puede decir que la calidad de un maestro
es un camino al interior del individuo, por ende, lo mas significativo es la

practica del individuo, sus reflexiones y la necesidad de mejorar, los buenos

59

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 4, Edicion Especial - Septiembre 2019 - pag. 54/67
ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361



Oscar Alfredo Rojas Carrasco. Rol del maestro en los procesos de innovacion educativa.

maestros, asisten puntualmente a sus clases, acomodan sus clases con
antelacion, tienen un estilo activo de ensefianza, revisan las actividades y dan
cuenta de los resultados a los apoderados y son el principal apoyo en la
ensefanza.

Por lo antes sefalado, se puede afirmar que el maestro debe conocer y
estar claro del papel clave y protagdnico de acompafamiento que tiene sobre
los alumnos y debe estar familiarizado con el cambio de paradigma
educacional, donde el rol del maestro no es solo la comprobaciéon del
aprendizaje sino la ensefanza de la aplicacion de los mismos en la sociedad.

Partiendo de la premisa que la innovacién es denominada como un
proceso que de manera premeditada y coordinada se estructura para darse de
diversas formas, en este contexto, le teoria de la innovacion realiza aportes
significativos y puede ocurrir segun diversos modelos, al respecto
parafraseando lo planteado por Havelock y Huberman (1980), presentan tres
de ellos: el modelo de proceso que comprende la resolucidn de investigacion;
el modelo de proceso de interaccion social; y el modelo de proceso de
resolucion de problemas (pags. 15-380).

2.3. Modelo de Proceso de Innovacién segun Havelock y Huberman

2.3.1. El modelo de proceso que comprende la resolucién de investigacion,
evidencia el modelo como una serie de fases en las cuales el proceso de
innovacion no se analiza desde la perspectiva del usuario (elemento pasivo);
tampoco muestra la exploracion como un conglomerado de réplicas
especificas a diversos problemas, sino que mas bien es un conjunto de ideas
que experimentan transformaciones para generar productos utiles para el
desarrollo de las instituciones, su personal y el proceso de ensefianza y
aprendizaje. En este modelo el conocimiento de produce de forma masiva y
se difunde a todo aquel a quien le pueda ser de utilidad, logrando la innovacion.

El mencionado proceso se presenta a través de un modelo con enfoque
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l6gico y racional de la innovacion, sostenido en algunos supuestos que, si bien
son cuestionables, pueden ser aplicados con un proceso de planificacion bien
definido que permita la vinculacion de la teoria y la practica.

2.3.2. El modelo de proceso de interaccidn social (humanista), comprende la
difusion de la innovacion y da relevancia a las redes interpersonales de
informacion, liderazgo (transformacional), opinion y otros aspectos. En el
modelo mencionado se centra la atencion en la interaccion entre los miembros
del grupo adoptante, aqui la innovacion hace que los participantes tomen
conciencia y precisen un proceso de busqueda de informacion que le sea de
utilidad para su propia situacion y evaluacion.

2.3.3. El modelo de proceso de resolucion de problemas, inicialmente parte
tomando como eje central al usuario, y que existe la necesidad de innovar, ya
dada esa hipotesis, se genera un diagnostico, la aplicacion y evaluacion. Una
vez consideradas las variables mencionadas se proponen posibles soluciones
sobre estrategias de ejecucion de los procesos centrada en actividades
colaborativas con un enfoque participativo que no sea manipulable. Para éste,
la asesoria externa corresponde con un punto de partida que permite
establecer posibles soluciones que deben ser interiorizadas por los
participantes y que respondan a las necesidades reales de los usuarios.

3. Metodologia

En esta perspectiva la exigencia de una nueva racionalidad parece estar
marcando el desarrollo de nuevos tiempos, y las cada vez mas desarrolladas
tecnologias parecen exigir nuevas formas de percibir, entender y comprender
la realidad (fenomenologia), asi como nuevos contenidos del saber que con
pertinencia para una forma de vida cada vez mas alejada del esquema de
organizacion socio-cotidiano al cual estamos acostumbrados. Se trata de un
mundo que esta en pleno proceso de transformacion y que requiere de una

concienzuda y serena interpretacion (hermenéutica).

61

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 4, Edicion Especial - Septiembre 2019 - pag. 54/67
ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361



Oscar Alfredo Rojas Carrasco. Rol del maestro en los procesos de innovacion educativa.

De acuerdo a la interpretacion del investigador se sustentd en
categorias: Pedagogia humanista, liderazgo, estudiante, educacion superior
asumiéndose una configuracion imaginaria de la experiencia vivida por los

actores sociales vinculado a la academia en el saber docente.

4. Resultados

Después de haber procesado y analizado toda la informacion que
emergié de este proceso heuristico, la etapa siguiente esta representada por
la construccion tedrica, constituye el aporte sustantivo que hace el investigador
cualitativo.

El rol del pedagogo humanista, implica que los alumnos aprendan y
estos se conviertan en el docente una cuestion de inspiracion mediante el
ejemplo, en vez de imposicion y obediencia. En cuanto a la pedagogia
humanista parte de la valoracién personal, el ser humano es el centro de todo,
busca el bienestar, fortalece las relaciones humanas y transmite los valores
humanos mediante una formacion ciudadana en un contexto de espiritualidad
con vision de futuro. Se desarrolla en el curriculum integral a través de la
transversalidad de los contenidos relacionando el desarrollo personal con el
profesional, por medio de la orientacion integral, el autodesarrollo, la
inteligencia emocional, el manejo y resolucion de conflicto, las técnicas de
estudios, y el servicio comunitario.

En cierto modo es una realidad intangible, es como un arte escénico,
un encuentro, es algo que se experimenta con la interaccion del lider con otros
seres humanos.

En funcion de todo lo expuesto en estas lineas, construyo tedricamente
la conceptualizacién del estudiante como el centro de la educacion y el sentido
de todo accionar pedagdgico, el cual exige la calidad educativa de los
docentes para poder desarrollar un aprendizaje constante. Estos se

comprometen con las metas obteniendo un crecimiento personal que
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consolida su formacién producto de la madurez.

Desde el punto de vista de la universidad, se busca reformar la
propuesta formativa ya que sigue siendo rigida, caduca, trasnochada, y en ella,
las unidades de ensefianzas se encuentran estaticas, mientras que los planes
de estudio son muy especializados y la formacion aparece de una forma
fragmentada. Todas estas circunstancias han hecho que las casas de estudio
se encuentren en una encrucijada de la desconfianza que inspira en el seno
de la sociedad. Sin embargo, de las acciones depende que esa imagen tan
negativa se pueda cambiar a una mucho mas positiva, en la que se instaure
otro tipo de estructuras, metodologias, proyectos, que recuperen la confianza

en las instituciones educativas de nivel superior.

Figura 1. Representacion grafica de la construccion tedrica.

~eLogro de objetivos | sInvestigador

eCompromiso eCarisma
*Resposanbilidad con *Maestro
los seguidores *Empatia

eEtica profesional
Intregridad

Docente

AnsEn Universitario

Eduucacion
superior

Pedagogia
Humanista

*Rol docente eCrecimiento del pais

sAutodesarrollo sEmpatia

*Recursos Humanos sCarisma

#Vision del futuro | eFormacion de
talentos

Fuente: El Autor (2019).
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En cuanto al acercamiento tedrica de la educacion superior, se infiere
al sistema donde se estudia una carrera profesional y se obtiene una titulacion,
para el desarrollo de la sociedad donde se encuentra inmerso. Es un proceso
educativo donde interviene la relacidon docente-alumno en un mundo de
conocimientos y aprendizaje permanente. En comparacion a los otros niveles
de educaciéon permanente, alcanza un estatus educativo mediante el
crecimiento pedagogico del docente, para la preparacién de sus estudiantes
al mercado laboral, fortaleciendo la superacion personal y el desarrollo como

ser humano, como se muestra en la figura 1.

5. Conclusiones

El docente es elemento esencial para propiciar el proceso educativo,
donde se ha incorporado la tecnologia, por ello, se invita al lector a la
aplicaciéon de nuevas tecnologias, no de forma arbitraria, sino mediante la
renovacion del proceso educativo para hacerlo mas eficaz y que dé respuesta
a los cambios impuestos por una sociedad que esta conformada por individuos
sometidos a procesos evolutivos, mediante el uso de redes de informacion y
diferentes elementos a través de canales informales.

Por tanto, la ampliacién de los mercados requiere de una educacién que
ayude a las personas a realizar tareas para las cuales no fueron formadas pero
para las cuales son aptas dadas las capacidades adquiridas mediante la praxis
y que les permite prepararse para una vida profesional con una mejor aptitud
para trabajar en equipo, a utilizar la informacién de manera auténoma y a
desarrollar la improvisacion como un elemento creativo que le permita tener
un pensamiento complejo y aplicarlo dentro y fuera del contexto educativo.

Tomando como base lo anterior, se puede decir que una sociedad
globalizada cada dia impone retos de mayor envergadura en cuanto a la
innovacion en los procesos educativos, un docente innovador es capaz de

transformarse y hacer que los estudiantes participen de forma creativa en sus
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aulas de clases. Conforme la bibliografia consultada, todo el entorno educativo
debe reconocer el papel estratégico del maestro en la educacién es vital ya
gue es uno de los pilares que tiene la formacion de los futuros profesionales
del pais y en la generacién y transmision del conocimiento.

El articulo se finaliza interpretando segun Barraza (2006a), que:

La innovacion es un proceso organizado y creativo que parte
de una necesidad que el profesor visualiza en su practica y que
trata de trascenderla para llegar a un cambio que impacte y que
se debe evaluar para ver si se logro (pag. 5).

Continuando con el discurso de Barraza (2006b), indica que: la
innovacion no se inicia desde el aislamiento, ya que es un proceso donde se
involucra la cooperacion permanente como fuente de contraste y que fomenta
el intercambio profesional, ya que la cooperacién y el acuerdo general, daran
mejores resultados que una estrecha supervision, tomando en cuenta que la
innovacion se caracteriza por ser una actividad que implica cambios en
actividades y actitudes dirigidas por un sistema innovador que sigue una sola
direccion de verticalidad, dado que las propuestas generalmente vienen de
fuera y deben ser aplicadas al interior de las instituciones por un profesorado
que no las disefio (pags. 2-15); en este sentido, la recomendacién es que los
procesos de innovacion educativa, sean generados y propuestos por los
directivos, docentes, apoderados y estudiantes de los centros educativos, ellos
garantizaran que la aplicacidn genere frutos efectivos, que cumplan con las

necesidades de las mismas.
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