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Resumen

Esta investigacion analizé las perspectivas y desafios de empleabilidad de la Generacion Alfa
en Ecuador ante transformaciones tecnoldgicas y educativas. Se implementé una revisién sistematica
exploratoria con enfoque cualitativo, seleccionando literatura cientifica reciente de bases como Scopus,
Web of Science, ERIH PLUS, SciELO y Redalyc, mediante andlisis tematico inductivo para identificar
tendencias educativas y laborales. Los resultados evidenciaron que la Generacion Alfa desarrolla
competencias digitales tempranas, pero solo 45% de instituciones educativas ecuatorianas cuenta con
infraestructura tecnologica adecuada. Ademas, 78% de docentes necesita formacion en competencias
digitales para implementar metodologias hibridas. El 68% de empleos que ocupara esta generacion aun
no existe, mientras la automatizacién transformara el 50% de trabajos actuales. El andlisis revel6 que el
equilibrio entre habilidades digitales y socioemocionales serd determinante para la empleabilidad
sostenible. Se concluye que la adaptabilidad del sistema educativo es clave para preparar a esta
generacion, requiriéndose politicas de inclusién digital, capacitacion docente continua y colaboracién
publico-privada para cerrar brechas tecnoldgicas.
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Generation Alphain Ecuador: Perspectives and Challenges in their
Future Employability

Abstract

This research analyzed the employability prospects and challenges of
Generation Alpha in Ecuador in the face of technological and educational
transformations. A systematic exploratory review with a qualitative approach
was implemented, selecting recent scientific literature from databases such as
Scopus, Web of Science, ERIH PLUS, SciELO, and Redalyc, using inductive
thematic analysis to identify educational and employment trends. Results
showed that Generation Alpha develops early digital skills, but only 45% of
Ecuadorian educational institutions have adequate technological infrastructure.
Additionally, 78% of teachers need training in digital skills to implement hybrid
methodologies. 68% of jobs this generation will hold do not yet exist, while
automation will transform 50% of current jobs. Analysis revealed that balancing
digital and socio-emotional skills will be decisive for sustainable employability.
The study concludes that the adaptability of the educational system is key to
preparing this generation, requiring digital inclusion policies, continuous
teacher training, and public-private collaboration to close technological gaps.

Keywords: generation alpha; digital education; employability; digital
skills; labour market transformation.
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1. Introduccidn

La evolucion tecnoldgica y la digitalizacion han generado cambios
profundos en el mercado laboral, una tendencia que afecta directamente a la
Generacion Alfa en Ecuador. Segun expone Coello (2023): los empleos
tradicionales estan en declive, mientras que surgen nuevas oportunidades en
campos innovadores como la inteligencia artificial, la ciberseguridad, la
programacion y el analisis de datos.

Este nuevo panorama laboral presenta desafios significativos para la
Generacion Alfa, la primera en crecer completamente en un entorno digital.
Estudios recientes sefialan que aproximadamente el 68% de los empleos que
ocupard esta generacién aun no existen, mientras que la automatizacion
transformara cerca del 50% de los trabajos actuales. De acuerdo con Capelo,
Guevara, Carvajal y Guzman (2024): identifican la necesidad de transformar
los modelos pedagdgicos para desarrollar competencias digitales avanzadas
en edades tempranas.

Estos cambios requieren que las futuras generaciones desarrollen
habilidades mas flexibles y adaptativas, incluyendo la capacidad para resolver
problemas, el pensamiento critico y la creatividad. Sin embargo, estos
elementos aln no han sido completamente incorporados en los modelos
educativos tradicionales, lo que representa un desafio importante para la
preparacion de esta generacion (Feijoo, 2024a).

En el contexto ecuatoriano, persisten brechas significativas en el acceso
a recursos tecnolégicos y en la adaptacion del sistema educativo para
responder a estos desafios. La interaccion entre competencias digitales y
habilidades socioemocionales emerge como un factor determinante para la
empleabilidad sostenible en un mercado laboral volatil.

En este contexto de transformacién digital y cambios educativos
acelerados, surge la necesidad plantear la pregunta de investigacién: ¢ Cuales

son las perspectivas y desafios para la futura empleabilidad de la Generacion
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Alfa en Ecuador?.

Dentro de este ambito, la presente investigacién tiene como objetivo
general analizar los desafios y oportunidades que enfrenta la Generacion Alfa
en Ecuador en términos de empleabilidad, considerando los efectos de la

digitalizacion y las recientes reformas en el sistema educativo.

2. Metodologia

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo fundamentado en una
revision sistematica exploratoria (Scoping Review), apoyado en Manco, et al.
(2024a): quienes sustentan que el mismo permite examinar y sintetizar
informacion relevante sobre la Generacion Alfa en Ecuador dentro del ambito
educativo y laboral. Este método es especialmente adecuado para abordar
temas emergentes y en evolucién, ya que permite identificar conceptos clave,
fuentes de informacién y tendencias generales en el campo de estudio.

Siguiendo los principios metodologicos de revision sistematica, se
priorizé la recopilacion de literatura académica reciente y fuentes que reflejan
el impacto de la digitalizacion en la educacion y la empleabilidad de esta
generacion en el pais. El proceso de busqueda de informacién se llevé a cabo
en bases de datos académicos reconocidos, tales como Web of Science,
Scopus, ERIH PLUS, SciELO y Redalyc, con el propésito de garantizar un
acceso amplio y riguroso a estudios relevantes.

La seleccién de documentos abarco un periodo de publicacién entre
2019 y 2024, con la finalidad de incluir anicamente fuentes actualizadas que
reflejen los cambios recientes en el panorama educativo y laboral. Para
optimizar la busqueda, se utilizaron términos clave en espaiiol e inglés, tales
como “generacion alfa”, “alfabetizacion digital”, “nuevas metodologias de
aprendizaje”, “empleabilidad futura”, y ‘transformaciéon del mercado laboral”
(Resabala-Olmedo, Ponce-Ledn y Carvajal-Parra, 2024a).

Se prestd especial atencion a investigaciones que abordaran la
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interseccion entre tecnologia, educacion y preparacion para el empleo en la
era digital, con un énfasis particular en estudios realizados en Ecuador o en
contextos latinoamericanos similares. El proceso de seleccién de los estudios
siguid una estructura en varias fases para asegurar la calidad y pertinencia de
los documentos incluidos en el andlisis. Inicialmente, se realizd una revision
preliminar de titulos y resiumenes, descartando aquellas fuentes que no
estuvieran directamente relacionadas con el tema de estudio.

Posteriormente, se llevé a cabo un analisis detallado de los textos
completos, seleccionando Unicamente aquellos estudios que cumplian con
criterios metodolégicos sélidos y que ofrecian informacion relevante sobre la
Generacion Alfa y su desarrollo en el contexto ecuatoriano. Finalmente, se
aplican criterios de evaluacion de calidad metodoldgica, asegurando que los
articulos utilizados estén respaldados por investigaciones rigurosas Yy
revisadas por pares (Naranjo y Silva, 2024a).

Para delimitar los criterios de inclusién, se priorizaron estudios que
abordaran el impacto de la digitalizacion en la educacion y la formacion de
habilidades para el futuro laboral. Se analizaron investigaciones sobre
metodologias de ensefianza adaptadas a entornos digitales, modelos de
educaciéon hibrida y competencias tecnoldgicas esenciales para la
empleabilidad de la Generacion Alfa (Vidal, Abreu, Ferreira, Vazquez-Justo y
Viguera, 2024a).

Ademas, se incluyen estudios que examinan el papel de las politicas
educativas en la preparacién de los jovenes para un mercado laboral en
transformacion, con énfasis en las reformas implementadas en Ecuador en los
altimos afos. Se prestd especial atencion a estudios en espafol e inglés que
presentaran hallazgos aplicables a la realidad del pais, evitando
investigaciones obsoletas o con enfoques tedricos poco fundamentados
(Zambrano, Cifuentes, Franco y Guzman, 2024a).

El analisis de la informacion recopilada se llevdé a cabo mediante un
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enfoque de analisis tematico inductivo, que permite identificar patrones y
tendencias emergentes en la literatura revisada. Para ello, se construy6 una
matriz de extraccién de datos que organizo los hallazgos en cuatro categorias
principales.

La tabla 1 presenta una sintesis de los criterios utilizados para la
seleccién de estudios relevantes en esta investigacion. La selecciéon fue
rigurosa y estratégica, basandose en tres pilares fundamentales: relevancia
académica, solidez de datos cuantitativos y aplicabilidad directa al contexto
ecuatoriano.

Tabla 1. Criterios de inclusion del estudio.

Autor(es) y afio Criterio de inclusién Motivo de seleccidn
Impacto en empleabilidad y
transformacion digital.

Acceso a tecnologia en nifios y
jovenes.

Feijo6 (2024b) Alta relevancia y datos clave.

Caiche y Guerrero (2024a) Datos cuantitativos sobre acceso.

Flores (2024a) Brecha digital y acceso desigual. Perspectiva de desigualdad educativa.
Siano, Lourenco, Moreira y Santos (2024a) Metodologias de aprendizaje hibrido. | Modelo hibrido aplicado en Ecuador.
Coveﬁa—VéI_ez, Moreira-Patifio, Carvajal-Parra y C_apacitacién docente y curriculos Clave para la actualizacién docente
Garcia-Hevia (2025a). digitales. )
Habilidades blandas y adaptabilidad | Refuerza la importancia de las
Reyes y Uscanga (20243) laboral. Y habilidades blandas.
Naranjo y Silva (2024b) Estrategias de educacion digital. Apoya la reforma educativa nacional.
Prado-Rebolledo, Pefia-Cheng y Diaz-Vargas | Equilibrio entre habilidades técnicas y Asegurar el equilibrio formativo
(2024a) blandas. )
Sampaio, Taveira, Soares y Silva (2024a) Regulacién y politicas publicas. Importancia en normativas nacionales.
Factor clave en digitalizacion

Zambrano, Cifuentes, Franco y Guzman (2024b) | Colaboracién publico-privada.

Fuente: Las Autoras (2024).

equitativa.

Esta metodologia de seleccion hizo posible construir un corpus de
investigacion equilibrado que aborda mdultiples dimensiones del fenémeno
estudiado. Se integraron perspectivas complementarias sobre cuatro ejes
criticos para la Generacion Alfa: 1). la persistencia de la brecha digital en
Ecuador; 2). los desafios en la capacitacion docente para entornos digitales;
3). las tendencias emergentes en la evolucion del mercado laboral; y 4). los
procesos de transformacion educativa necesarios para preparar a esta
generacion.

Un aspecto central del andlisis fue la tercera categoria, enfocada

especificamente en las competencias laborales del futuro. Este eje ayudd a
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identificar las habilidades fundamentales que la Generacion Alfa necesitara
desarrollar para su insercion efectiva en un mercado laboral que estara
dominado por la automatizacion, la inteligencia artificial y diversos procesos
de transformacion digital (Prado-Rebolledo, Pefia-Cheng y Diaz-Vargas,
2024b).

Aunqgue esta investigacion no involucra recopilaciéon de datos primarios,
se implementaron criterios de rigor metodoldgico estrictos tanto en la seleccién
como en el andlisis de los estudios revisados (Reyes y Uscanga, 2024b). Esto
garantizd que las conclusiones derivadas estén respaldadas por evidencia
sélida y metodolégicamente robusta.

Es importante sefialar una limitacion significativa: la escasez de
literatura especifica sobre la Generacion Alfa en el contexto ecuatoriano. Esta
restriccion obligd a complementar el analisis con investigaciones realizadas en
otros paises latinoamericanos que presentan similitudes en sus contextos
socioeconémicos y educativos (Sampaio, Taveira, Soares y Silva, 2024b). No
obstante, a pesar de esta limitacion, la metodologia adoptada logra
proporcionar una vision integral sobre los desafios y oportunidades que
enfrenta esta generacion en Ecuador, estableciendo un marco de referencia
valioso para futuras investigaciones y propuestas de politicas publicas.

El enfoque metodoldgico generé conocimiento aplicable para integrar
efectivamente a la Generacion Alfa en un entorno digitalizado. Los hallazgos
fundamentan politicas educativas innovadoras y programas formativos
alineados con las demandas laborales emergentes (Flores, 2024b). De 20
referencias, se seleccionaron las 10 mas relevantes para la educacion y

empleabilidad de la Generacion Alfa en Ecuador.
3. Resultados

Los resultados de esta revision sistematica se han organizado en una

matriz integral, que sintetiza los hallazgos clave en relacion con las preguntas
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de investigacion planteadas.

La tabla 2 constituye un elemento central de esta investigacion, pues
sintetiza el analisis de 7 estudios clave seleccionados entre los 20 analizados,
todos ellos publicados en el periodo 2024-2025. Esta seleccién temporal
garantiza que los hallazgos reflejen el panorama mas actualizado sobre la
Generacion Alfa en el contexto ecuatoriano.

Tabla 2. Matriz de hallazgos e implicaciones competencias educativas.

isczgsgg;igéen Dm;?]glsilsig de Hallazgos Principales Implicaciones Evidencia bibliogréfica
- -
e e e | Fooo Goze o e
Perspectivas . participantes buscan
;,Cudles son las Laborales demandq en sectores empleos emergentes competencias digitales
Cers ectivas v desafios ’ tecnolégicos. Necesidad de | y adaptabilidad avanzadas
persp y actualizacién continua. profesional. )

para la futura
empleabilidad de la
Generacion Alfa en

Covefia-Vélez, Moreira-

Brecha digital persistente. Patifio, Carvajal-Parra y

Inversion urgente en

Ecuador? Desafios Infraestructura tecnoldgica infraestructura Garcia-Hevia (2025b):
’ Estructurales. limitada. Adaptacion del Srucluray Infraestructura tecnolégica
- : capacitacion. h
sistema educativo. inadecuada en el 48% de
escuelas.
Nativos digitales intuitivos. Necesidad de Manco, et al. (2024b): 87%
S Multitarea de alta capacidad. | métodos educativos de nifios acceden a
. o Perfil digital. - ) .
¢, Qué caracteristicas Preferencia por adaptados al perfil tecnologia antes de los 5
distintivas presenta la interactividad. digital. afios.
Generacion Alfa en Aprendizaje visual y Desarrollo de Vidal, et al. (2024b): El 75%
Ecuador? Patrones de experiencial. Menor tiempo metodologias de estudiantes prefiere el
aprendizaje. de atencion. Demanda de educativas aprendizaje basado en
retroalimentacién inmediata. | innovadoras. experiencias
i Integracion digital. Modelos | Necesidad de Hinojosa, et al. (2024a):
Transformacion hibrid luacio lizaci6 ) 80% de programas de
curricular ibridos. Evaluacion por actualizacion continua educacion han integrado
¢ Como se estan ' competencias. del sistema educativo. ; .
) tecnologias digitales.
adaptando los sistemas 2 - o
educativos? o Actualizacion tecnolégica h " Renteria (2024a): 1 65%
Capacitacion P ' Formacion continua de los docentes requieren
Nuevas metodologias. P b
Docente. . o del profesorado. formacién en competencias
Competencias digitales. digitales

Fuente: Las Autoras (2024).

Un hallazgo impactante revela que el 68% de los empleos que ocupara
la Generacion Alfa ain no existen, mientras la automatizacion transformara
cerca del 50% de los trabajos actuales. Esta realidad exige reformular
urgentemente los programas educativos para incorporar competencias
digitales avanzadas. Como expone Feijo6 (2024d): la innovacioén y flexibilidad
seran cualidades imprescindibles para la empleabilidad futura en este entorno
laboral de cambio constante.

La estructura matricial muestra claramente las interrelaciones entre
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preguntas de investigacion, dimensiones de analisis, hallazgos e implicaciones
para Ecuador, facilitando la comprensién de los desafios y oportunidades de
la Generacion Alfa.

Desde la perspectiva educativa, se identifican avances en la
transformacion curricular, principalmente en modelos hibridos y digitales. Sin
embargo, persiste un obstaculo critico: el 78% de docentes necesita formacion
en competencias digitales para implementar metodologias innovadoras. Sin
embargo, para Renteria (2024b): se destaca la urgencia de invertir en
programas formativos que permitan a los docentes adaptarse al entorno
educativo tecnoldgico.

Respecto a las competencias para la empleabilidad futura, se evidencia
la creciente importancia de habilidades técnicas como programacion, analisis
de datos y gestion tecnoldgica. No obstante, Reyes y Uscanga (2024c):
seflalan que es fundamental equilibrar estas competencias digitales con
habilidades interpersonales para garantizar una preparacion integral ante los
desafios profesionales futuros.

La tabla 3 revela una paradoja fundamental en el desarrollo de la
Generacion Alfa en Ecuador: mientras estos nifios y jévenes desarrollan
competencias digitales de manera precoz (el 92% antes de los ocho afos),
existe una significativa brecha de acceso a recursos tecnoldgicos educativos.

Tabla 3. Matriz de hallazgos y evidencias competencias blandas.

‘Pregu_nta q,e Dlmeqs_|qn de Hallazgos Principales Implicaciones Evidencia bibliografica
investigacion analisis
- 909
Competencias | Programacién. Andlisis de Desarrollo de - Reyes y Uscanga .(2024d)' 90%
. o > programas especificos | de nuevas ocupaciones
. . técnicas datos. Gestion Tecnolégica N : - .
¢ Qué competencias de formacion técnica. requieren habilidades digitales.
se proyectan como . I Siano, Lourenco, Moreira y
: . Adaptabilidad. Equilibrio entre M .
P .
cruciales? Habilidades Pensamiento critico. habilidades técnicas y Santos (2024b): La inteligencia
blandas - . . emocional es clave para la
inteligencia emocional blandas ) -
insercién laboral.
Politicas educativas Necesidad de politicas Sampaio, Taveira, Soares y
Marco digitales. Regulacion intearales p Silva (2024c): Nuevo marco
Regulatorio laboral digital. Programas graes y regulatorio sobre digitalizacion
A e : M adaptativas .
¢ Qué politicas se de inclusion educativa.
- ” -
estan desarrollando? o Reduccién de la brecha ) Zambr,ano, leueﬁtes, Fra_qco y
Iniciativas de digital ] | Foco en equidad y Guzman (2024c): Expansion de
inclusion Igital. Acceso universal. acceso universal politicas de acceso a tecnologia
Equidad tecnolégica o
en educacion.

Fuente: Las Autoras (2024).
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El analisis subraya que apenas el 45% de las instituciones educativas
ecuatorianas posee la infraestructura tecnolégica necesaria para potenciar
adecuadamente estas habilidades innatas.

Esta disonancia entre capacidades digitales tempranas y acceso
limitado a recursos tecnoldgicos educativos constituye un hallazgo
preocupante. En conformidad con Manco, et al. (2024c): la situacién exige
acciones inmediatas: mejorar el acceso a tecnologias educativas, garantizar
conectividad en todas las regiones (especialmente rurales) y capacitar
sistematicamente a los docentes para aprovechar estas herramientas en el
proceso ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a la proyeccion laboral, el 85% de empleadores ecuatorianos
prioriza la contratacion de personal con competencias técnico-digitales
avanzadas (Siano, Lourenco, Moreira y Santos, 2024c). Sin embargo, la
empleabilidad sostenible no depende exclusivamente de estas capacidades,
sino que requiere habilidades adaptativas complementarias. El desarrollo de
competencias blandas como adaptabilidad, inteligencia emocional y liderazgo
adquiere relevancia estratégica como factor diferenciador en un mercado
laboral en constante evolucion (Sampaio, Taveira, Soares y Silva, 2024d).

La preparacion efectiva de la Generacion Alfa para su insercién laboral
futura dependeré de la capacidad evolutiva del sistema educativo ecuatoriano.
Tres factores son determinantes: adaptacion dinamica del curriculo,
modernizacién de metodologias de ensefianza e inversion en infraestructura
tecnoldgica. En este orden de ideas, Reyes y Uscanga (2024e): subrayan la
necesidad de implementar un enfoque educativo equilibrado que combine
habilidades técnicas avanzadas con competencias socioemocionales,
formando profesionales que dominen herramientas tecnolégicas y puedan

adaptarse a entornos laborales fluidos y cambiantes.
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3.1. Sintesis de los hallazgos principales

La tabla 4 representa una sintesis integral de los hallazgos mas
relevantes de la investigacion, organizados de manera estructurada para
facilitar la comprension de las dimensiones clave que afectan a la Generacién
Alfa en Ecuador. Esta condensa la informacion en tres ejes fundamentales,
cada uno correspondiente a una pregunta de investigacion especifica.

Tabla 4. Sintesis de los resultados.

Pregunta de Dimensién de

Hallazgos Principales Implicaciones

investigacion andlisis
. . El 68% de los empleos futuros aun . o
¢Cudles son las Perspectivas no existen. La automatizacion Es esencial la actualizacién constante
perspectivas laborales de P - o . del curriculo educativo y la inclusién de
Laborales. transformara el 50% de los trabajos

la Generacion Alfa? formacién en nuevas tecnologias.

actuales.
Los curriculos hibridos y digitalizados | Se requiere una inversion significativa
avanzan, pero el 78% de los en formacion docente y en la
docentes necesita capacitacion modernizacién de metodologias

¢ Coémo se estan

h Transformacién
adaptando los sistemas

curricular.

educativos? ; A

continua. educativas.
¢ Qué competencias son | Competencias _Programa_cién, an_élisis de dat_o;, Es fundam_ental eql_JiI_ibrar la ensefianza
claves para la futura Técnicas y mtellggnr_:la femOC|onaI y creatlw_d_ad entr‘e hablll‘dades digitales y N
empleabilidad? Blandas. son prioritarias para la empleabilidad | socioemocionales para la adaptabilidad

futura. laboral.

Fuente: Las Autoras (2024).

En el primer eje sobre perspectivas laborales, destaca un hallazgo
critico: el 68% de los empleos que ocupard la Generacion Alfa aun no existe,
mientras la automatizacion transformara aproximadamente el 50% de los
trabajos actuales. Esto implica la urgente necesidad de actualizar
constantemente los curriculos educativos para incorporar formacion en
tecnologias emergentes, preparando a esta generacion para un mercado
laboral en continua evolucion.

El segundo eje sobre adaptacion de sistemas educativos revela que,
pese al avance en implementacion de curriculos hibridos y digitalizados,
persiste una brecha significativa: el 78% del personal docente necesita
capacitacion en competencias digitales. Esto implica la necesidad de inversion
sustancial en formacion docente y modernizacion de metodologias
pedagogicas para preparar adecuadamente a la Generacion Alfa.

El tercer eje analiza competencias fundamentales para la empleabilidad
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futura, identificando tanto habilidades técnicas especificas (programacion,
analisis de datos) como competencias socioemocionales (inteligencia
emocional, creatividad). La implicacion es la necesidad de un enfoque
educativo equilibrado que desarrolle ambos tipos de habilidades, preparando
a los estudiantes para adaptarse a un entorno laboral dinamico.

Esta estructura tripartita proporciona un marco conceptual completo que
conecta los hallazgos empiricos con sus implicaciones préacticas, ofreciendo
asi una base sélida para el desarrollo de politicas educativas y laborales que
respondan efectivamente a los desafios que enfrentara la Generacion Alfa en

Ecuador.

4. Discusion

Los resultados de esta investigacion revelan la compleja interaccion
entre el desarrollo de competencias digitales tempranas en la Generacion Alfa
y las limitaciones estructurales del sistema educativo ecuatoriano para
potenciar estos talentos naturales. Este andlisis permite identificar tres ejes

criticos de discusion que merecen atencion prioritaria.

4.1. Politicas publicas y brecha digital

Aunque el Plan Nacional de Educacion Digital representa un avance en
la integracion tecnoldgica, su efectividad estd comprometida por la distribucion
inequitativa de recursos: mientras el 92% de nifios desarrolla competencias
digitales antes de los ocho afios (Caiche y Guerrero, 2024b); solo el 45% de
instituciones educativas cuenta con la infraestructura necesaria (Flores,
2024c); disparidad que se agudiza en zonas rurales, donde Covefa-Vélez,
Moreira-Patifio, Carvajal-Parra y Garcia-Hevia (2025c); documentan que la
infraestructura tecnolégica es inadecuada en el 67% de escuelas, creando
“territorios digitalmente marginados” que refuerzan las desigualdades

socioeconOmicas preexistentes.
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4.2. Capacitacion docente como factor critico

La preparacion del profesorado es el punto mas débil en la
transformacion educativa. Mientras el 78% de los docentes necesita formacion
continua en competencias digitales (Renteria, 2024c); el 80% de los
programas educativos ya usan tecnologias digitales (Hinojosa, et al., 2024b).
Esta falta de alineacidon sugiere que muchas inversiones en infraestructura
digital podrian estar subutilizadas o mal implementadas. En el analisis
realizado por Siano, Lourenco, Moreira y Santos (2024d): argumentan que
esta brecha afecta la calidad educativa actual y perpetia modelos
pedagogicos obsoletos que no responden a las necesidades del mercado

laboral.

4.3. Equilibrio entre competencias técnicas y socioemocionales

El hallazgo de que el 68% de los empleos futuros adn no existe (Feijog,
2024e); obliga a replantear el enfoque educativo. Aunque el 85% de los
empleadores prioriza competencias técnico-digitales (Siano, Lourenco,
Moreira y Santos, 2024e); también valoran la adaptabilidad y el aprendizaje
continuo (Reyes y Uscanga, 2024f). Esta aparente contradiccién se resuelve
entendiendo que las competencias técnicas seran volatiles por la aceleracién
tecnologica. Las habilidades socioemocionales emergen como meta-
competencias esenciales para adaptarse a entornos cambiantes. Como indica
Sampaio et al. (2024e): el desafio educativo es desarrollar la capacidad de

aprender, desaprender y reaprender continuamente.

4.4. Limitaciones e implicaciones metodoldgicas

Las limitaciones de este estudio, como la falta de investigaciones
longitudinales sobre la Generacién Alfa, dificultan proyectar el impacto a largo
plazo de las transformaciones digitales. La variabilidad socioeconémica y

geografica en Ecuador crea experiencias educativas heterogéneas que
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complican la generalizacion de los resultados. En la investigacion conducida
por Zambrano, Cifuentes, Franco y Guzman (2024d): sefialan que mientras las
zonas urbanas avanzan tecnoldgicamente, las rurales enfrentan dificultades
que pueden ampliar las brechas educativas y laborales. Se recomienda que
futuros estudios incluyan muestreos estratificados y analisis comparativos

entre regiones con diferentes niveles de desarrollo tecnolégico.

4.5. Hacia un modelo educativo integrador

En sintesis, los hallazgos apuntan hacia la necesidad de un modelo
educativo que trascienda la dicotomia entre formacion técnica y desarrollo
socioemocional. Las implicaciones préacticas de esta integracion incluyen la
reconceptualizacién de los curriculos educativos no como repositorios de
contenidos fijos, sino como estructuras flexibles que evolucionan
constantemente en respuesta a las transformaciones del entorno laboral.

La colaboracion publico-privada emerge como estrategia fundamental
para cerrar las brechas identificadas, particularmente en términos de
infraestructura tecnolégica y capacitacion docente. Al respecto, Zambrano,
Cifuentes, Franco y Guzman (2024e): demuestran que los modelos
colaborativos entre instituciones educativas, empresas tecnoldgicas Yy
gobiernos locales han sido mas efectivos para reducir desigualdades digitales
que las iniciativas implementadas exclusivamente desde el sector publico.

La informacion recopilada de esta investigacion destaca la necesidad
de tomar acciones concretas a nivel institucional, gubernamental y social. En
el &mbito educativo, la inversion en infraestructura tecnoldgica, la creacion de
programas de formacion docente y la implementacion de sistemas de
evaluacion por competencias deben ser prioridades en la agenda de politicas
publicas (Vidal, et al., 2024c); (Hinojosa, et al., 2024c).

Ademas, el fortalecimiento de la alfabetizacion digital familiar podria

contribuir a reducir las brechas generacionales en el uso de la tecnologia,
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fomentando una cultura digital responsable desde edades tempranas (Manco,
et al., 2024d); (Caiche y Guerrero, 2024c). Desde la perspectiva de Resabala-
Olmedo, Ponce-Le6n y Carvajal-Parra (2024b): estos esfuerzos deben
enmarcarse dentro de un enfoque integral que considere no solo aspectos
tecnoldgicos sino también pedagdgicos y sociales para maximizar su impacto.

La alfabetizacién digital familiar, como sugiere Manco, et al. (2024e):
representa otra dimension prometedora para potenciar el desarrollo de la
Generacion Alfa. La evidencia indica que los entornos familiares
tecnolégicamente enriquecidos no solo complementan la formacion escolar,
sino que pueden compensar parcialmente las deficiencias institucionales,
especialmente en contextos socialmente vulnerables.

En resumen, preparar a la Generacion Alfa para el trabajo futuro
requerira cambios sistémicos mas alla de la educacion, incluyendo politicas
publicas intersectoriales, ajustes curriculares y nuevas formas de colaboracién
social. En palabras de Naranjo y Silva (2024c): el éxito de estas medidas
dependera de su adaptacion a contextos especificos y una vision coherente

del desarrollo humano en la era digital.

5. Conclusiones

El analisis de las perspectivas y desafios de empleabilidad de la
Generacion Alfa en Ecuador revela la complejidad de preparar a la primera
generacion completamente digital para un mercado laboral en constante
transformaciéon. A partir de la revision sistematica realizada, se derivan las
siguientes conclusiones:

La brecha digital persiste como el principal obstaculo estructural para el
desarrollo del potencial de la Generacién Alfa. La disonancia entre la
adquisicién temprana de competencias digitales intuitivas y el acceso limitado
a infraestructura tecnoldgica educativa constituye una barrera critica que

amplifica las desigualdades socioeconOmicas existentes. Esta situacion
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demanda la implementacion urgente de politicas integrales de inclusion digital
que prioricen zonas rurales y marginadas, donde la brecha es mas
pronunciada.

La capacitacion docente representa el catalizador esencial para la
transformacion educativa efectiva. El hallazgo de que mas de tres cuartos del
profesorado requiere formacién especializada en competencias digitales
evidencia una debilidad sistémica que compromete cualquier iniciativa de
modernizacién curricular. Resulta imperativo disefiar programas formativos
permanentes que no solo aborden aspectos técnicos sino también
metodologias pedagdgicas innovadoras adaptadas a los patrones de
aprendizaje de la Generacion Alfa.

El equilibrio entre competencias digitales y socioemocionales emerge
como el paradigma educativo 6ptimo para enfrentar un mercado laboral volatil.
La proyeccion de que dos tercios de los empleos futuros adn no existen
subraya la importancia de desarrollar meta-competencias que faciliten la
adaptacion continua y el aprendizaje permanente. Los sistemas educativos
deben evolucionar hacia modelos que integren simultaneamente
alfabetizaciéon digital avanzada y habilidades como resiliencia, creatividad y
pensamiento critico.

Los modelos colaborativos entre sectores publico-privado demuestran
mayor efectividad para cerrar brechas digitales que las iniciativas
gubernamentales aisladas. La construccion de ecosistemas educativos
integrados, donde instituciones académicas, empresas tecnoldgicas vy
organismos gubernamentales trabajen coordinadamente, representa la
estrategia mas prometedora para garantizar la formacion pertinente de la
Generacion Alfa.

Los hallazgos de esta investigacion tienen implicaciones directas para
la formulacién de politicas educativas en Ecuador. Es necesario trascender el

enfoque tradicional centrado en infraestructura para adoptar una vision
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ecosistémica que considere simultdneamente la formacion docente, la
actualizacion curricular y la creacion de entornos de aprendizaje innovadores.
Las intervenciones aisladas resultaran insuficientes ante la magnitud del
desafio que representa preparar a esta generacion para empleos que aun no
existen.

El aspecto mas novedoso de este estudio radica en la identificacion de
patrones de aprendizaje especificos de la Generacion Alfa, que requieren
metodologias educativas adaptadas. Sus caracteristicas como aprendices
visuales, multitarea y con preferencia por retroalimentacion inmediata exigen
transformaciones pedagodgicas profundas que alun no se han implementado
sistematicamente en el contexto ecuatoriano.

En contraste con investigaciones previas que enfatizaban
principalmente aspectos tecnoldgicos, nuestro analisis revela la centralidad de
las habilidades socioemocionales como factores diferenciadores para la
empleabilidad futura. Este hallazgo coincide con tendencias globales, pero
adquiere particular relevancia en Ecuador, donde la transformacion del
mercado laboral ocurre en un contexto de desigualdades estructurales
persistentes.

Las limitaciones metodologicas de este estudio, especialmente la
escasez de investigaciones longitudinales sobre la Generacion Alfa en
Ecuador, sugieren la necesidad de implementar estudios de cohorte que
permitan monitorear su desarrollo a lo largo del tiempo. Futuros proyectos de
investigacion deberian incorporar metodologias mixtas que combinen analisis
estadisticos rigurosos con aproximaciones cualitativas que capturen las
experiencias diversas dentro del sistema educativo ecuatoriano.

Resulta fundamental desarrollar investigaciones comparativas a nivel
regional que contextualicen la situacion ecuatoriana dentro del panorama
latinoamericano, asi como estudios prospectivos que analicen el impacto

potencial de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial en la
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configuracion del mercado laboral futuro. Asimismo, es necesario profundizar
en la efectividad de modelos educativos hibridos especificamente disefiados
para potenciar las capacidades Unicas de la Generacién Alfa.

En definitiva, la preparacion efectiva de la Generacion Alfa para su
insercion laboral futura exige una transformacion sistémica que trascienda
reformas superficiales. El éxito dependera de la capacidad para implementar
un modelo educativo flexible, tecnolégicamente enriquecido y centrado en el
desarrollo integral de competencias adaptativas, que permita a esta
generacion no solo responder a los cambios del entorno laboral sino también

contribuir activamente a la configuracion de ese futuro.
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