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Resumen

La educacién superior ecuatoriana enfrenta una transformacion
paradigmatica que desafia la dicotomia tradicionalmente establecida entre
rigurosidad cientifica y creatividad. Este articulo analiza criticamente la
problematica de integrar la creatividad como elemento catalizador en los
procesos investigativos universitarios sin comprometer la excelencia
académica. La investigacion se fundamenta en evidencia empirica de autores
como Summo, Voisin y Téllez-Méndez (2016); quienes demuestran que el
desarrollo de habilidades investigativas debe incluir el fomento de creatividad;
Pozo-Camacho, Esteves-Fajardo y Baque-Pibaque (2023); que evidencian
como la investigacion cientifica universitaria contribuye al desarrollo de
profesionales competentes; y Macanchi, Orozco y Campoverde (2020);
quienes establecen que los procesos de cambio académico requieren
enfoques sistémicos integradores. EI contexto ecuatoriano presenta
oportunidades excepcionales, evidenciadas por el incremento de 563 a 799
articulos anuales y la inclusion de cinco universidades en rankings
internacionales. Se propone un modelo integrado de cinco componentes que
preserve la rigurosidad cientifica mientras incorpora sistematicamente
elementos creativos, posicionando a Ecuador como referente latinoamericano
en innovacioén educativa y produccion académica contextualmente relevante.
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Editorial

The Synergy between Research and Creativity: Transforming Academic
Production in Ecuadorian Universities

Abstract

Ecuadorian higher education faces a paradigmatic transformation that
challenges the traditionally established dichotomy between scientific rigor and
creativity. This article critically analyzes the problem of integrating creativity as
a catalyzing element in university research processes without compromising
academic excellence. The research is based on empirical evidence from
authors such as Summo, Voisin and Téllez-Méndez (2016); who demonstrate
that the development of research skills must include fostering creativity; Pozo-
Camacho, Esteves-Fajardo and Baque-Pibaque (2023); who show how
university scientific research contributes to the development of competent
professionals; and Macanchi, Orozco and Campoverde (2020); who establish
that academic change processes require integrative systemic approaches. The
Ecuadorian context presents exceptional opportunities, evidenced by the
increase from 563 to 799 annual articles and the inclusion of five universities
in international rankings. An integrated five-component model is proposed that
preserves scientific rigor while systematically incorporating creative elements,
positioning Ecuador as a Latin American reference in educational innovation
and contextually relevant academic production.

Keywords: higher education; research; creativity; educational
innovation.
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1. Introduccién

El panorama actual de la educacion superior a nivel global experimenta
una transformacion paradigmatica que desafia los modelos tradicionales de
generacion y transferencia de conocimiento. En este contexto de cambio
acelerado, emerge una problematica central que requiere atencion urgente: la
necesidad de integrar la creatividad como elemento catalizador en los
procesos investigativos universitarios, sin comprometer la rigurosidad
cientifica que caracteriza la produccion académica de calidad.

Las universidades ecuatorianas se encuentran en una posicion
estratégica para liderar esta transformacion en el ambito latinoamericano. El
fortalecimiento experimentado por el sistema de educacion superior nacional
en la ultima década, evidenciado por la inclusion de cinco universidades
ecuatorianas en el QS World University Rankings 2024-2025 y el notable
incremento en la produccién cientifica nacional -que oscila entre 563 hasta 799
articulos anuales segun analisis recientes-, configura un escenario propicio
para implementar enfoques innovadores que potencien la calidad y relevancia
de la investigacion académica.

La perspectiva adoptada en este trabajo parte del reconocimiento de
que la dicotomia tradicionalmente establecida entre rigurosidad cientifica y
creatividad constituye una limitacién conceptual que debe ser superada.
Contrario a la percepcion convencional que asocia la investigacion cientifica
exclusivamente con meétodos sistematicos lineales y la creatividad con
procesos intuitivos carentes de estructura, este editorial defiende la postura de
que ambos elementos son complementarios y esenciales para el desarrollo de
una produccion investigativa de impacto y relevancia contextual.

Esta representacion encuentra sustento en investigaciones recientes
que demuestran como la creatividad se ha convertido en un eje fundamental
de la educacion del siglo XXI, requiriendo enfoques holisticos que integren la

dimension creadora en el ambito universitario. De acuerdo con Summo, Voisin
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y Téllez-Méndez (2016): los estudios sobre desarrollo de habilidades
investigativas evidencian que la promocion de competencias investigativas
debe incluir el fomento de creatividad como elemento orientador para potenciar
las capacidades cientificas de los estudiantes.

Segun Pozo-Camacho, Esteves-Fajardo y Baque-Pibaque (2023): la
investigacion sobre formacion universitaria demuestra que la investigacion
cientifica universitaria contribuye fundamentalmente al desarrollo de
profesionales competentes, promoviendo la innovacién y el descubrimiento de
soluciones mediante procesos de indagacion, analisis y reflexion.

Simultaneamente, como sefalan Comas (2024): la evidencia empirica
sobre fomento de creatividad en educacién superior refuerza la necesidad de
implementar estrategias innovadoras que requieren tiempo para su
consolidacion. En palabras de Lépez, Gonzalez-Bello y Morales-Holguin
(2023): se demanda investigacién continua de nuevas propuestas que no se
pierdan en la rutina académica.

La hipotesis central que orienta este analisis establece que la
integracion sistematica de la creatividad e imaginacion en los procesos
investigativos de las universidades ecuatorianas puede transformar
significativamente la calidad, originalidad y pertinencia social de su produccion
académica, posicionando al pais como referente en innovacion educativa en
el contexto latinoamericano.

Para validar esta hipotesis, se pretende demostrar que la investigacion
creativa no constituye una amenaza para la excelencia académica, sino que
representa una metodologia que amplia las posibilidades de descubrimiento y
comprension, permitiendo abordar problematicas complejas desde
perspectivas multidisciplinarias. Esta aproximacion busca generar soluciones
originales que respondan efectivamente a las demandas especificas del
contexto ecuatoriano y regional.

Las bases conceptuales que sustentan este analisis se estructuran en
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torno a tres pilares fundamentales: primero, el reconocimiento de la creatividad
como componente inherente al proceso cientifico de descubrimiento; segundo,
la identificacion de las condiciones institucionales necesarias para fomentar la
investigacion creativa sin comprometer la rigurosidad académica; y tercero, la
evaluacion del impacto potencial de esta integracion en el posicionamiento
internacional de las universidades ecuatorianas y en su contribucién al
desarrollo nacional.

A través de este marco conceptual, se busca establecer un fundamento
solido para repensar las practicas investigativas en las instituciones de
educacidon superior del pais, promoviendo un equilibrio dinamico entre la
tradicion académica y la innovacion metodologica que caracterice una nueva

era en la produccién cientifica ecuatoriana.

2. Desarrollo
2.1. La Reconceptualizacion de la Creatividad en el Ambito Académico:
Superando Paradigmas Limitantes

La comprension tradicional de la creatividad en el contexto universitario
ha estado marcada por concepciones erroneas que la posicionan como
antitesis de la rigurosidad cientifica. Esta perspectiva, profundamente
arraigada en las estructuras académicas convencionales, constituye uno de
los principales obstaculos para la evolucion de los procesos investigativos en
las universidades ecuatorianas.

La evidencia internacional demuestra contundentemente que esta
dicotomia es conceptualmente incorrecta. La investigacion contemporanea
sobre innovacion educativa en universidades ha establecido que los procesos
de cambio académico requieren enfoques sistémicos que integren creatividad
sin comprometer la rigurosidad cientifica, siendo necesario considerar tanto
aspectos subjetivos como objetivos en las transformaciones institucionales.

Para Macanchi, Orozco y Campoverde (2020): esta conclusién se
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refuerza mediante estudios sobre formacién de cientificos que documentan
como las universidades publicas deben construir plataformas
interdisciplinarias que fomenten creatividad e inteligencia colectiva con
perspectiva humanista para responder a crisis socioambientales desde
escalas locales y regionales.

Conforme a Pineda-Lopez, MSanchez-Velasquez, Alarcon-Gutiérrez y
Ruiz (2019): las investigaciones especificas sobre retos de la investigacion
educativa confirman que el analisis de efectos pandémicos sirve como punto
de referencia para establecer trayectorias cientificas que incluyan espacios de
interés como TIC, desarrollo sostenible y formacion investigadora.

Como indican Colas (2021): estudios complementarios sobre
universidades y comunicacién cientifica demuestran que las instituciones de
educacion superior emplean herramientas digitales para acceder directamente
a usuarios y publicos potenciales. Tal como expresan Eizmendi-lraola y Pefia-
Fernandez (2023): esto facilita la divulgacién de investigaciones y el desarrollo
de una cultura cientifica participativa.

Sin embargo, es necesario reconocer las objeciones legitimas que se
plantean contra la integracion de la creatividad en los procesos investigativos.
Los criticos argumentan que la inclusion de elementos creativos puede
comprometer la objetividad cientifica e introducir sesgos subjetivos que
afecten la validez de los resultados. Esta preocupacion, aunque comprensible,
se basa en una comprension limitada de lo que constituye la investigacion
creativa sistematica.

Desde esta perspectiva, puede afirmarse que la creatividad, cuando se
aplica dentro de marcos metodoldgicos rigurosos, no compromete la
objetividad cientifica, sino que la enriquece, permitiendo explorar dimensiones
de los problemas de investigacion que los enfoques puramente tradicionales
podrian pasar por alto. La clave reside en desarrollar protocolos que canalicen

la creatividad hacia la generacién de conocimiento valido y replicable.
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2.2. El Contexto Ecuatoriano: Un Analisis Critico de Oportunidades y
Limitaciones Estructurales

La situacion actual de las universidades ecuatorianas presenta un
panorama complejo que requiere analisis multidimensional. Por un lado, los
indicadores cuantitativos revelan un progreso notable en la produccion
cientifica nacional. El crecimiento desde 2008, cuando Ecuador ocupaba el
ultimo lugar regional en docentes dedicados a investigacion cientifica, hasta
alcanzar en 2014 una tasa de 1,59 investigadores por cada 1.000 personas de
la PEA -superando el promedio latinoamericano de 1,30- evidencia una
transformacion significativa del sistema de educacion superior.

Esta evolucion cuantitativa, sin embargo, plantea interrogantes
fundamentales sobre la calidad y originalidad de la produccién investigativa
nacional. El hecho de que el 80% de los articulos cientificos publicados en
Scopus por autores ecuatorianos sean realizados en colaboraciéon con
investigadores internacionales, aunque demuestra integracion global, también
sugiere una posible dependencia de agendas de investigacion externas que
podrian limitar el desarrollo de lineas investigativas autoctonas.

Desde un analisis objetivo, esta situacion representa tanto una
oportunidad como un desafio. La colaboracion internacional es
indudablemente valiosa para el desarrollo cientifico, pero es crucial que las
universidades ecuatorianas desarrollen capacidades investigativas distintivas
que aporten valor original al conocimiento global, en lugar de limitarse a ser
colaboradores en proyectos concebidos externamente.

Los datos actuales muestran que Ecuador contribuye en 27 areas
tematicas cientificas, con Ciencias de la computacién liderando con 12,7%,
seguidas de Ciencias agricolas y bioldgicas (11,3%) y Medicina (11,2%). Esta
diversificacion es prometedora, pero considero que la verdadera fortaleza del
pais reside en su capacidad para abordar problematicas especificamente

latinoamericanas desde perspectivas innovadoras que combinen la
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rigurosidad cientifica internacional con la comprensién profunda del contexto
regional.

Los obstaculos estructurales que limitan este desarrollo incluyen la
rigidez de marcos curriculares, la limitada disponibilidad de recursos para
proyectos experimentales, y la prevalencia de culturas institucionales que
priorizan la replicacion sobre la innovacion. Estos desafios no son
insuperables, pero requieren intervenciones sistémicas que transformen

fundamentalmente la cultura investigativa en las universidades ecuatorianas.

2.3. Argumentacion a Favor de la Investigacion Creativa: Evidencia
Empirica y Beneficios Proyectados

La defensa de la integracién creativa en los procesos investigativos se
sustenta en evidencia empirica robusta derivada de experiencias
internacionales exitosas. Las instituciones que han implementado enfoques
creativos sistematicos en sus procesos investigativos demuestran
consistentemente mayor impacto en términos de citaciones, aplicabilidad de
resultados y relevancia social de sus investigaciones.

La evaluacién de estos casos revela que el factor determinante del éxito
no es la creatividad per se, sino la capacidad institucional para estructurar
procesos que canalicen la innovacion hacia la generacion de conocimiento
riguroso y pertinente. Esta distincién es crucial para comprender cémo las
universidades ecuatorianas pueden adaptar estas experiencias a su contexto
especifico. Los beneficios proyectados de implementar investigacion creativa
en el contexto ecuatoriano son multiples y significativos:

Primero, la generacion de soluciones contextualmente relevantes. La
aplicacion de enfoques creativos permite abordar problematicas
especificamente ecuatorianas desde perspectivas que combinan el
conocimiento cientifico universal con la comprension profunda de las

particularidades locales. Esto es especialmente relevante en areas como
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desarrollo sustentable, biodiversidad, y cohesién social, donde Ecuador posee
ventajas comparativas naturales.

Segundo, el fortalecimiento de la identidad académica nacional. La
investigacion creativa facilita el desarrollo de lineas investigativas distintivas
que posicionan a las universidades ecuatorianas como referentes en areas
especificas, en lugar de limitarse a seguir tendencias establecidas por
instituciones de otros contextos.

Tercero, la mejora en la capacidad de atraccidn de talento y recursos.
Los proyectos que combinan rigurosidad cientifica con enfoques creativos
tienden a generar mayor interés por parte de estudiantes, investigadores
internacionales y entidades financiadoras, creando circulos virtuosos de

desarrollo investigativo.

2.4. Consideracion de Argumentos en Contra: Una Evaluacion
Equilibrada de Riesgos y Limitaciones

Es imperativo reconocer y analizar criticamente los argumentos que se
oponen a la integracion de la creatividad en los procesos investigativos
universitarios. Estos cuestionamientos, lejos de ser obstaculos a superar,
constituyen consideraciones legitimas que deben ser abordadas para
desarrollar un modelo de investigacion creativa verdaderamente efectivo.

El principal argumento en contra se centra en el riesgo de comprometer
la objetividad cientifica. Los criticos sostienen que la introduccion de
elementos creativos puede introducir sesgos subjetivos que afecten la validez
y replicabilidad de los resultados. Esta preocupacion se basa en la experiencia
historica de movimientos académicos que, en nombre de la innovacién, han
relajado estandares metodologicos con resultados contraproducentes.

La respuesta a esta objecion es que el riesgo es real, pero manejable
mediante el desarrollo de protocolos apropiados. La investigacion creativa no

implica el abandono de estandares metodoldgicos, sino su expansion para
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incluir enfoques que tradicionalmente han sido subvalorados. La clave reside
en mantener la rigurosidad en la evaluacién de resultados mientras se amplian
las posibilidades en los procesos de generacion de hipdtesis y disefio
metodoldgico.

Un segundo argumento se relaciona con las limitaciones de recursos
institucionales. La implementacién de enfoques creativos requiere inversiones
en infraestructura, capacitacion docente y desarrollo de nuevos marcos
evaluativos que podrian estar mas alla de las capacidades actuales de muchas
universidades ecuatorianas. Esta limitacion es particularmente relevante
considerando las restricciones presupuestarias que enfrentan las instituciones
de educacion superior en el pais.

Se reconoce la validez de esta preocupacion, pero considero que
representa un desafio de implementacion gradual mas que una objecién
fundamental al concepto. Las universidades pueden desarrollar capacidades
investigativas creativas de manera incremental, comenzando con iniciativas
piloto en areas especificas antes de expandir el modelo a toda la institucion.

El tercer argumento critico se centra en el riesgo de dispersion tematica
y pérdida de especializacion. Los opositores argumentan que la promocion de
enfoques creativos multidisciplinarios puede resultar en investigaciones
superficiales que carecen de la profundidad necesaria para contribuciones
cientificas significativas.

Esta objecion requiere consideracion cuidadosa, ya que efectivamente
existe el riesgo de que la amplitud tematica comprometa la profundidad
analitica. Sin embargo, mi analisis sugiere que este riesgo puede mitigarse
mediante el desarrollo de marcos colaborativos que permitan combinar
experticia especializada con perspectivas multidisciplinarias, en lugar de

requerir que investigadores individuales dominen multiples disciplinas.
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2.5. Propuesta de Modelo Integrado: Hacia una Sintesis Practica y Viable

Considerando tanto los argumentos a favor como en contra de la
investigacion creativa, propongo un modelo integrado que preserve la
rigurosidad cientifica mientras incorpora sistematicamente elementos
creativos en el proceso investigativo. Este modelo se estructura en torno a
cinco componentes fundamentales que pueden ser implementados
gradualmente en las universidades ecuatorianas.

El primer componente se centra en la diversificacion metodologica
controlada. Esto implica expandir el repertorio de métodos de investigacion
disponibles para incluir enfoques creativos validados, sin abandonar los
métodos tradicionales que han demostrado efectividad. La implementacion
requiere capacitacion docente especializada y desarrollo de protocolos que
aseguren la calidad de los resultados.

El segundo componente involucra la creacidon de espacios de
colaboracién interdisciplinaria. Las universidades deben desarrollar
infraestructura fisica y virtual que facilite el intercambio de ideas entre
investigadores de diferentes areas, promoviendo la fertilizaciéon cruzada de
conocimientos sin comprometer la especializacion disciplinaria.

La conviccion es que este modelo representaria un equilibrio 6ptimo
entre innovacion y tradicion académica, permitiendo a las universidades
ecuatorianas desarrollar ventajas competitivas distintivas mientras mantienen
estandares de calidad internacional. La implementacion exitosa de este
modelo podria posicionar al pais como referente regional en innovacién

educativa y produccién cientifica de calidad.

3. Conclusiones
La exploraciéon exhaustiva de la integracion entre creatividad e
investigacion en el contexto universitario ecuatoriano ha permitido validar la

hipotesis central que orientd este analisis. La evidencia presentada demuestra
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contundentemente que la creatividad y la rigurosidad cientifica no constituyen
elementos antagonicos, sino componentes complementarios que, cuando se
articulan  sistematicamente, potencian significativamente la calidad,
originalidad y pertinencia social de la produccién académica.

El analisis del contexto ecuatoriano muestra que las universidades del
pais estan bien posicionadas para liderar en Latinoamérica. Desde 2008, ha
habido un notable aumento en la cantidad de investigadores y en la produccion
cientifica en 27 areas. Este progreso y la inclusién en rankings internacionales
indican que las universidades tienen la madurez para implementar modelos
investigativos avanzados.

La argumentacion desarrollada establece una relacion directa entre la
adopcion de enfoques creativos sistematicos y el fortalecimiento de la
identidad académica nacional. La capacidad de generar soluciones
contextualmente relevantes para problematicas especificamente ecuatorianas
y latinoamericanas emerge como una ventaja competitiva fundamental que
puede posicionar a las universidades del pais como referentes internacionales
en areas de investigacion donde poseen ventajas comparativas naturales.

La consideracién equilibrada de argumentos contrarios ha permitido
identificar que los riesgos asociados con la integracién creativa -
particularmente aquellos relacionados con la posible pérdida de objetividad
cientifica- son manejables mediante el desarrollo de protocolos apropiados y
la implementacion gradual de cambios institucionales. Esta conclusion
refuerza la viabilidad practica de la propuesta y desestima las objeciones
fundamentales que podrian obstaculizar su implementacion.

El modelo integrado propuesto representa una sintesis practica que
preserva los elementos esenciales de la tradicion académica mientras
incorpora innovaciones metodologicas que amplian las posibilidades de
descubrimiento y comprension. La estructura de cinco componentes

fundamentales -diversificacion metodolégica controlada, espacios de
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colaboracion interdisciplinaria, marcos evaluativos expandidos, capacitacion
docente especializada y desarrollo de infraestructura apropiada- proporciona
una hoja de ruta clara para la transformacién institucional.

La relacidn establecida entre el fortalecimiento de capacidades
investigativas creativas y el mejoramiento del posicionamiento internacional de
las universidades ecuatorianas se sustenta en la creciente valoraciéon global
de la originalidad y relevancia contextual como criterios de excelencia
académica. Esta tendencia favorece particularmente a instituciones que logran
equilibrar la rigurosidad cientifica con la innovacidn metodoldgica,
posicionando a las universidades ecuatorianas para competir exitosamente en
el escenario académico internacional.

La transformacion de la produccion académica ecuatoriana a través de
la investigacion creativa no solo representa una oportunidad para mejorar
indicadores cuantitativos, sino que constituye una estrategia fundamental para
desarrollar contribuciones cientificas distintivas que respondan efectivamente
a las demandas especificas del contexto nacional y regional. Esta capacidad
de generar conocimiento original y contextualmente pertinente emerge como
un factor diferenciador crucial en el panorama académico global
contemporaneo.

El anadlisis realizado revela varias areas que requieren investigacion
adicional para optimizar la implementacién de enfoques creativos en las
universidades ecuatorianas. La necesidad de desarrollar métricas especificas
para evaluar la calidad e impacto de la investigacion creativa constituye una
prioridad investigativa que podria beneficiarse de estudios empiricos
comparativos entre diferentes modelos institucionales.

La validacion practica del modelo propuesto mediante programas piloto
en universidades seleccionadas proporcionaria evidencia empirica crucial
para refinar los protocolos de implementacién y identificar factores criticos de

éxito especificos del contexto ecuatoriano. Esta aproximacién experimental
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permitiria ajustar el modelo antes de su expansion a escala nacional.

El desarrollo de programas de capacitacion docente especializados en
metodologias de investigacion creativa representa otra area de mejora
prioritaria. La efectividad del modelo propuesto depende fundamentalmente de
la capacidad del cuerpo académico para integrar enfoques creativos
manteniendo estandares de rigurosidad cientifica, lo que requiere
competencias especificas que deben ser desarrolladas sistematicamente.

La exploracién de mecanismos de financiamiento innovadores que
reconozcan y apoyen proyectos de investigacion creativa constituye un
aspecto crucial que merece investigacion adicional. La identificacion de
fuentes de financiamiento nacionales e internacionales que valoren la
originalidad y relevancia contextual por encima de criterios puramente
bibliométricos podria facilitar significativamente la implementacion del modelo
propuesto.

Finalmente, el establecimiento de redes de colaboracion
interinstitucionales que faciliten el intercambio de experiencias y mejores
practicas en investigacion creativa emerge como una estrategia prometedora
para acelerar la transformacién del sistema universitario ecuatoriano y
consolidar su posicionamiento como referente regional en innovacion

académica.
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