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Resumen

La planeacidén de estrategias en proyectos sociales requiere de una
gran responsabilidad en la gestion de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GADs), ya que representa un aspecto clave en el desarrollo
de politicas presupuestarias del Estado. El objetivo principal consiste en
analizar los modelos de planificacion estratégico para el desarrollo de
proyectos sociales a través de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados. El
problema trata sobre la falta de una adecuada planificacion en los proyectos
sociales. Los métodos de analisis: hipotético deductivo, el inductivo y la
sintesis, que permitieron discernir sobre las variables estudiadas. Como
instrumentos se llevé a cabo una encuesta a funcionarios que se desempefan
en la administracién publica, para el analisis del modelo se empled las
herramientas tecnoldgicas del software SPSS Statistics y Excel. Se logro
analizar la pertinencia de la planificaciéon de programas sociales que atienden
las demandas existentes en la poblacion, donde se contemple la reduccion de
los costos, deteccion y anticipacion de posibles problemas e inconvenientes y
que adopten politicas de distribucion de recursos encaminados a resolver
problematicas de la sociedad de Napo, Ecuador. Con esto se garantizara la
distribucion equitativa de recursos en un periodo administrativo, y ademas
servira como un referente empirico para el abordaje de otros estudios
relacionados.
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Analysis of models on strategic planning for social programs of the
GADs

Abstract

The planning of strategies in social projects requires great responsibility
in the management of the Decentralized Autonomous Governments (GADs),
since it represents a key aspect in the development of State budgetary policies.
The main objective is to analyze the strategic planning models for the
development of social projects through the Decentralized Autonomous
Governments. The problem deals with the lack of adequate planning in social
projects. The methods of analysis: hypothetical deductive, inductive and
synthesis, which allowed discerning the variables studied. As instruments, a
survey of officials who work in the public administration was carried out, for the
analysis of the model the technological tools of the SPSS Statistics and Excel
software were used. It was possible to analyze the relevance of the planning
of social programs that meet the existing demands in the population, where the
reduction of costs, detection and anticipation of possible problems and
inconveniences are contemplated and that adopt policies of distribution of
resources aimed at solving problems of the society of Napo, Ecuador. With this,
the equitable distribution of resources in an administrative period will be
guaranteed, and it will also serve as an empirical reference for the approach of
other related studies.
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1. Introduccioén

El abordaje del tema relacionado con la planificacion estratégica de programas
sociales para el desarrollo local se motiva en la observacion al incumplimiento de
politicas orientadas al bienestar de diversos sectores de la sociedad en condiciones
de vulnerabilidad, tales como son programas educativos, alimenticios, vivienda vy
trabajo. Es a partir de este punto de vista, que se dirige la mirada hacia el analisis
critico de la gestion gubernamental y la escasa eficacia hacia la distribucion eficaz de
recursos nacionales para la ejecucion en planes o programas dirigidos a la sociedad.

Al respecto, el problema planteado, segun la optica de Nacke y Cellucci
(2013): consideran que los planes estratégicos constituyen una politica importante en
la gestion gubernamental en el contexto del desarrollo local, dado que incide sobre
las adaptaciones en diversos cambios y situaciones reales del contexto, generando
respuestas frente a las complejas demandas de la poblacion.

En este sentido, el objeto de la planificacion regional se inicia en América
Latina desde los afios cincuenta durante el pasado siglo XX. Algunos ambitos como
Brasil, se crearon entidades especificas con la finalidad de impulsar el desarrollo
regional mediante la estimulacion econémica y social que favorecen a los sectores
mas desposeidos en areas socioecondémicas, permitiendo la optimizacion de los
recursos del Estado. Sobre este ambito, se ha instaurado un nuevo paradigma de
desarrollo local en conjunto con las nuevas politicas sectoriales de los gobiernos,
entre otros factores impulsados por actividades econdémicas que mediante la
globalizacién son conducidos al desarrollo local y lo valoriza en la escala productiva
(Elizalde, 2003).

No obstante, en la region ecuatoriana con fundamento en su normativa vigente
contemplada por el Cédigo Organico de Organizacion Territorial (COOTAD, 2019): se
establece en el articulo 28 que cada circunscripcion territorial tendra un gobierno
auténomo descentralizado, cuyo propésito sea desarrollar y asegurar una buena vida
a través de la garantia del cumplimiento de cada una de sus competencias. Para ello,
se ejercera a través de la representacion politica integrada por ciudadanos electos
democraticamente en las regiones, provincias, cantones o distritos metropolitanos y

las parroquias rurales.
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De acuerdo con la distribucion politica de los Gobiernos Autdonomos
Descentralizados (GADs) y debido a sus competencias, la planificacion estratégica
de los programas sociales en el ambito del cantén El Chaco, en Ecuador, se ajusta a
la Ordenanza del Presupuesto Municipal (Registro Oficial, 2022). En este contexto,
existe un Departamento para la gestién de servicios sociales y un presupuesto para
tal fin, donde solo se presentan proyectos dirigidos a la salud y desarrollo cultural. Sin
embargo, es evidente que no existen suficientes proyectos dirigidos a fortalecer los
programas sociales.

En este planteamiento se observa la deficiente gestion del GAD en el ambito
de la localidad en el Chaco, cantén de la provincia de Napo, Ecuador, con respecto
al disefio de programas sociales vinculados a los principales objetivos del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDyOT, 2019a): donde se evidencia que la
distribucién de recursos no es pertinente con las necesidades sociales. Debido a lo
expuesto, emerge el problema de investigacion planteado. De acuerdo con lo
planteado el presente articulo comprende su objetivo en comparar los modelos de
planificacién estratégica sobre los programas sociales para la gestion del
gubernamental en el Chaco, Ecuador.

La importancia de la gestion estratégica en los Gobiernos Descentralizados,
se asienta en resoluciones relacionadas a problematicas sociales requeridas para
elevar el buen vivir de los ciudadanos. Desde esta perspectiva, se considera que una
adecuada planificacién de politicas publicas orientada a promover programas sociales
gue realmente alcancen sus obijetivos.

Sobre este apartado justificativo, se referencia disefios de modelos que han
resultado favorables en el ambito del Ecuador, tal como es el presentado por Quiroz,
Pinchao, Menchero y Paillacho (2017): quien a través de la Direccién de planificacién
estratégica del GAD Municipal de Pedro Moncayo, en la ciudad de Pichicha,
realizaron una investigacion prospectiva desarrollado en base a un grupo mayor de
800 personas en 70 paises por el Proyecto Millenium y la Red Nuevo Paradigma que
para el afio 2030 el contexto latinoamericano estara influenciado por el incremento de
necesidades como; educacién, salud, vivienda, alimentaciéon, empleo, seguridad,

entre otros aspectos relacionados con el bienestar social.
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De acuerdo con lo mencionado, en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDyOT, 2019b): se proyecta como un territorio de amplias fortalezas en la
agro produccion, con una vision ecoturistica que comprende un componente
vinculado y articulado con un sector economicamente rentable, ambientalmente
sostenible y productivo de forma equilibrada con efectos de equidad social.

De alli que, la trascendencia de proyectar acciones sociales que potencien la
planificaciéon del uso de la tierra, en la que las formas y usos de las adquisiciones de
tierras estan claramente definidas a través de una planificacion territorial continua y
participativa, puede generar un desarrollo comunitario organico, que promueva el uso
racional de recursos y el desarrollo holistico en la region optimizando la calidad de
vida.

De acuerdo con ello, la busqueda encaminada a ampliar acciones contribuye
al crecimiento local favoreciendo sectores socioecondmicos relacionados con una
planificacién inclusiva, participativa, flexible y factible de consideracion por distintos
ambitos de GAD, en los sectores integrado a la provincia de Napo en la nacién
ecuatoriana. Por tal motivo, se espera contribuir con otras iniciativas orientadas al
lograr los objetivos planteados por el Consejo Nacional de Planificacion (CEPAL,
2021): y promueve la formacioén, estratificacion y legitimacion de los actores sociales
como entidades paralelas en la gestion politico-administrativa.

Con el fin de tener un criterio o punto de partida vinculado la planificacion
estratégica llevados a cabo en la gestion de los GAD, asi como la comprension de
variables a través de los analisis sobre las bases tedricas y documentales se
desarrollaran los antecedentes o estado del arte del tema a manera de dar una
orientacién importante para la realizacion de esta investigacion.

Una investigacion realizada por Urrutia y Santana (2016): relacionada con la
planificacién y gestion de los gobiernos, se lograron observar que el uso de
herramientas en la sociedad para la obtencion de nuevos productos combinando
conocimientos cientificos y tecnoldgicos y soluciones a problemas especificos permite
la evaluacion sobre las estrategias planificadas por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal (GADM).

Por otro lado, Sislema (2018): en su estudio trata sobre planeacién de
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estrategias implementadas por el GAD parroquial rural San Juan, Riobamba,
Ecuador, el propésito fue el mejoramiento permanente en los procesos y desarrollo
efectivo de la gestiéon administrativa, también, se utiliz6 un método de calidad
apuntando a la realidad del gobierno auténomo descentralizado. Como resultado, el
plan estratégico fue disefiado para proporcionar una herramienta util y sencilla, asi
como para proporcionar objetivos estratégicos que se puedan medir a lo largo del
tiempo.

De igual manera, Chilan, Chilan, Marcillo y Alvarez (2016): en su trabajo
relacionado con el analisis de modelos vinculados a la gestion gubernamental para
elevar el desempefio de los GAD, determind la importancia de la gestion
Administrativa en el gobierno parroquial de Jipijapa, el estudio realizado tuvo un fue
de tipo sistematico abordado en un escenario administrativo de GAD.

Este estudio contribuye en la orientacion a futuros disefios de planificaciones
estratégicas en la gestiéon administrativa, tomando en cuenta elementos a nivel local
que favorecen el desarrollo de programas sociales.

En este estudio se analizaron diferentes modelos de planificacién estratégica
a través de diferentes concepciones y definiciones relacionadas con los GAD para el
desarrollo los programas sociales de acuerdo con la teoria de distintos autores que

sustentan dichas variables de estudios.

2. Conceptos, definiciones y modelos relacionada con los GAD
2.1. Planificacion

Segun la Real Academia Espanola (RAE, 2021): la planificacion es un “plan
general, metédicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para obtener
un objetivo determinado, tal como el desarrollo arménico de una ciudad, el desarrollo
econdmico, la investigacion cientifica, el funcionamiento de una industria” (pag. 1).
Esto significa que la planificacién se basa en una proyeccion de acciones orientadas
al logro de objetivos que buscan el desarrollo progresivo sobre una realidad, que bien
puede ser abordada desde diferentes visiones para resolver problemas de la sociedad
en general.

Al respecto, Taylor (1915), citado en Sosa (2016a): describe principios de
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gestion que surgieron cuatro elementos referidos a la planificacion, preparacion,
control y ejecucion final. El concepto de planificacion comenzé a utilizarse en la
literatura cientifica para reemplazar los imperios existentes en la sociedad por
métodos cientificos, donde el disefio sirvio como herramienta direccional.

Por su parte, Fayol (1925), citado en Sosa (2016b): desarrollé6 conceptos de
gestion como planificacion, direccion, organizacion, coordinacion y control. Los
beneficios de la planificacién se resumen que en ultima instancia puede anticipar
circunstancias adversas que impediran el logro de metas y objetivos propuestos, asi
como facilitaran la creaciéon de mecanismos y estructuras que mejoren el

funcionamiento de la organizacion.

2.2.1. Planificacion estratégica

Segun Sanchez (2017): etimologicamente “la palabra estrategia proviene del
griego strategia, que significa “actitudes de un general”, acaudillar, que no es mas que
“planificar la destruccion de los enemigos en razén eficaz de los recursos” (pag. 636).
Lo mencionado se comprende dentro de las actividades programadas en el tiempo,
recursos y objetivos abordados para enfrentar situaciones adversas, de alli que, la
estrategia conlleva a resolver las posibles limitaciones en la ejecucion de planes y
programas en un tiempo proyectado.

El desarrollo de planes estratégicos también ha sido abordado por varios
tedricos de la gestion. Se introdujo por primera vez en las empresas privadas durante
en la década de los anos 1950, los mas importantes de ellos fueron los que
desarrollaron el sistema de desarrollo, también conocido como sistema de
planificacién estratégica formal o sistemas de planificacion a largo plazo (Ortiz, 2017).
Esto se interpreta en el marco de procesos que han evolucionado a través de las
necesidades sociales, que a su vez, han ido incorporando elementos que conducen
a optimizar recursos economicos desde las empresas privadas, y actualmente,

implicadas en la gestion publica.

2.3. Programa social

Desde la concepcion de Herrera, Chavez y Gomez (2014): se refiere a una
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herramienta que en los procesos de cambios es utilizada por los actores en un sector
especifico, cuyas transformaciones se orientan a promover oportunidades para los
residentes mediante un ambiente adecuado en el desempefio de funciones vy
potencial de la poblacion. Por lo tanto, revertir las condiciones adversas que
perjudican el desarrollo local es reconocido como una capacidad enddgena para

generar bienestar economico y social.

2.3.1. Planificacion de los programas sociales

La planificacion y evaluacion de programas sociales es una de las profesiones
mas importantes del trabajador social. Planificar actividades y crear proyectos y
planes a nivel operativo, tactico y estratégico. La ejecucién de las funciones de
planificacién y evaluacion proporcionan un marco esencial para las actividades de las
organizaciones de intervencion social, asi como para la planificacién operativa (Mattar
y Cuervo, 2017). En resumen, orienta el propdsito, los beneficios, los recursos y los

resultados del servicio civil.

2.4. Modelos de planificacion estratégica

Algunos modelos que en algin momento fueron utiles y que aun sirven de
referencia para el disefio de planificaciones que pueden ser realizadas por los GAD.
Entre dichos modelos, se detallan los propuestos por David (2003a): denominado

como planificacion integral a continuacion, explicados:

2.4.1. Modelo integral de planificacion estratégica

El modelo presentado por David (2003b): se refiere a los principios de un
sistema, y este modelo representa la interaccion de los componentes de una
organizacién con respecto a la organizacion misma a través de los tres pasos que
conforman la organizacion.

Cabe sefialar, que los pasos descritos se inician desde la visién y mision
organizacional, integrando e interrelacionando pasos y acciones estratégicas que
permiten elevar las probabilidades de éxito durante la gestidn estratégica institucional.

Seguidamente, se establecen acciones que conllevan a evaluar resultados de
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acuerdo con el rendimiento organizacional. Este modelo, desde una perspectiva
practica se visualiza dentro del ideal que toda empresa o institucional podria
implementar, sin embargo, comprende un gran esfuerzo para su puesta en practica,
dado su enfoque integrador y poco preciso, tal como se observa en la figura 1.

Figura 1. Modelo integral de planificacion estratégica.
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DECLARACIONES LARGO EsTRATEES ASUNTOS N besarroi EVALUAR EL
DE LA VISION PLAZO RELACIONADOS ADEMAS DE LOS RENDIMIENTO
Y LA MISION CONLA SISTEMAS DE
I GERENCIA INFORMACION
DE LA
REALIZAR UNA GERENCIA
AUDITORIA

INTERNA

Fuente: David (1993).

Se puede entender que este modelo fue disefiado para la Direccion estratégica
de las organizaciones, sin embargo, se observa que el proceso como tal, no se divide

ni se realiza en la practica con claridad.

2.4.2. Modelo de planificacion de Kaplan y Norton - Cuadro de Mando Integral
Este modelo presentado por Kaplan y Norton (2000): no responde a los
principios del sistema cuando solo la alta direccion de una organizacion se basa en
traducir estrategias en objetivos estratégicos, ni presenta las interacciones de los
componentes que lo conforman como patrones organizacionales. Este es un modelo
vertical de mando y control en donde el director general determina las acciones del

modo que se detalla en la figura 2.
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Figura 2. Modelo de planificacion estratégica /cuadro de mando integral.

Establecimiento de la

vision y misién
estretagica

Ormacion ¢
interaccion
estrilegica :

C
y educacion
Objetivos
Viculacién de
TECOmpEnsas ¢
indicadores de
actuacion

— 3

Cuadro de
mando
integral

Articulacion de
la vision
compartida
Proporcionar el
feedback
estrategico
Formacion y
revision de la
cstrategica

Planificacion y
establecimiento de objetivos,
Alineacion de estrategias
Recursos

Metas

Fuente: Kaplan y Norton (2000); Modificado por la Autora (2022).

Por consiguiente, contribuye a la promocion de pasos orientados a la toma de
decisiones sustentados sobre cambios de vision y estrategia, comunicacion y
alineacion con los objetivos de la empresa. Igualmente, a planificar, establecer y

alinear dichas estrategias y ademas a aumentar el feedback en la creacion de estas.

2.4.3. Modelo de Goodstein, Nolan y Pfeiffer

De acuerdo con el analisis de Palacio (2016): esta planificacién comprende
pasos secuenciales descritos como; planeacion, establecimiento de valores, mision,
estrategia de negocio, proceso de auditoria, proyeccion de contingencias, tal como
se presenta en la figura 3 a continuacion mostrada.

Figura 3. Modelo de planificacion estratégica aplicada de Goodstein, Nolan y Pfeiffer

(2005).

1

— —
Monitoreo del Basqueda de
entorne valores "

Fuente: Palacio (2016).
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El modelo examina, por un lado, la composicion de un grupo de trabajo
conformado por un gerente general y un grupo representativo de personal
organizacional que contribuya a la toma de decisiones y por otro lado, evaluar su

reaccion.

2.4.4. Modelo para la planeacion estratégica de Wheelen y Hunger

La planificacion estratégica que presentaron Wheelen y Hunger (2007): toma
en cuenta cuatro elementos centrales: analisis del entorno interno y externo, el
planteamiento de estrategias en base a la mision de la organizacién empresarial,
objetivos alcanzables y el énfasis en los resultados de las acciones planificadas,
implementacion y evaluacion del plan. Asi como se observa en la figura 4 expuesta a

continuacion.

Figura 4. Modelo de planificacién estratégica de Wheelen y Hunger (2007).

Analisisambiental | Formulacionde Implementacionde Evaluaciény
esivategia estrategia comntrol

Recoleccidn de | Desamollo de planesa | Puesta en m archa del | Supernisdn

inf ortn & cidr latgo plazo plan de degem pefiol

Externa:
Oportunidades v
afh ENATAS

Aum biente social:
Fuerzas generales
Aun biente

Ind, Andlisis de la
industna

Interna
Fortalezasy
debilidades

Estructura:
Cadena demando
Cultura

Recursos

Activos
Destrezas

C om portamiento
Competendas

Fuente: Wheelen y Hunger (2007).

2.4.5. Modelo de planificacion estratégica para el sector publico - BID

En este mismo orden de ideas, Barretta y Tavares (2006), citados por Armijo
(2011): mencionan que el modelo disefiado a través del Banco Interamericano de
Desarrollo establece una perspectiva estratégica que permite identificar alternativas

para la retribucion de recursos y el rendimiento de cuentas con respecto a los bienes
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y servicios. En funcién de ello, esto significa involucramiento del gestor en el programa
e implementacion en las distintas areas de planeacion y presupuestacion institucional.
El modelo se detalla en la figura 5 que se presenta a continuacion.

Figura 5. Actividades e indicadores de la planificacion estratégica en el sector publico.

& planificacian y
organizacionales control

A Planificacian.

Alta —
direccién

Mivel
directivo

|

Nivel operativo

/ |
Fuente: Armijo (2011).

os de Indicadares

Indicadares estratégicos:
Rasultada final o impacto
Resultado intermedio

Indicadares por centro da
raspansabilidad
Resultades intermedios, eficiencia,
eficacia, economia y calidad

4 Indicadores de gestidn
programacion.
Insumas, productas a

intermedios

p| Control de Actividades

Este modelo es considerado un plan adecuado para la planificacion
estratégica de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), dado
consiste en la toma de decisiones relacionados con los cursos administrativos

de las acciones segun el presupuesto destinado para proyectos publicos.

2. Metodologia

La poblacién total se centra en 282 funcionarios adscritos a los
Gobiernos Autbnomos Descentralizados de la provincia de Napo (Canton El
Chaco, Quijos, Arosemena, Tena y Archidona). Se utiliz6 una formula de
muestreo aleatorio simple para determinar el tamafno de la muestra ya que se
cuenta con una poblacion finita y accesible, el proceso de calculo se detallada
a continuacion. Igualmente, el tamafio de la muestra se determina mediante la
aplicaciéon de la férmula de Alfa de Cronbach como base para el calculo de
poblaciones finitas, con la finalidad de establecer la validez y nivel de

confianza:
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Z’PxQ+N
" EN—1)+22P+Q
Donde:

n= Tamafio de la muestra.
= Nivel de confiabilidad=1,96

= Probabilidad de ocurrencia =0,5
Q= Probabilidad de no ocurrencia =0,5

= Poblacién= 282
E= error de muestreo =0,05

El tamafio de la poblacion muestral es acorde con la Ecuacién:

_ (1,96)2(0,50)*(0,50)*(282) . 0= 270,8328
"~ (0,05)2(282-1)+(1,96)2(0,50)*(0,50) ’ ©0,7025 + 0,9604
270,8328
= ; n =163

1,6629
El resultado obtenido es una muestra de 163 empleados publicos.

2.1. Instrumentos de la investigacion

Los tipos de investigacion consisten en investigaciones documentales,
descriptiva y campo. Para ello se utiliz6 como herramienta un cuestionario tipo
encuesta, y se aplicé en linea a la muestra de investigacion seleccionada. El
analisis de la informacién se realizé mediante una técnica que utiliza el
software informatico SPSS Statistics como herramienta para el procesamiento
de los datos recolectados, se obtuvo resultados acordes a los objetivos
planteados en este estudio.

3. Resultados

En base los resultados observados en la tabla 1 se puede apreciar que
desde la perspectiva de los funcionarios encuestados el 33% esta totalmente
de acuerdo en que la planificacién estratégica del GAD en la provincia de Napo
ha sido eficaz durante el periodo 2021, en la implementacion de programas

sociales.
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Tabla 1. ;Esta usted de acuerdo que la planificacion estratégica en la
provincia de Napo, durante el periodo 2021 ha sido eficaz en la

implementacion de programas sociales?.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 33 20,2
De acuerdo 25 15,3
Vilido Tal vez 28 17,2
Desacuerdo 58 35,6
Totalmente en desacuerdo 19 1,7
Total 163 100,0

Fuente: La Autora (2021); encuestas aplicadas a funcionarios del GAD, provincia de

Napo, Ecuador.

En la tabla 2, el resultado muestra que el 19% esta totalmente de acuerdo en
que los programas sociales implementados en la provincia de Napo son pertinentes,
en tanto que la gran mayoria de los funcionarios en un 62% dice estar totalmente en
desacuerdo.

Tabla 2. ;Esta de acuerdo en que los programas sociales implementados en la

Provincia de Napo son pertinentes con las necesidades de la poblacion?.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 19 1,7

De acuerdo 16 9,8

Vilid Tal vez 21 12,9
alldo pesacuerdo 45 27,6
Totalmente en desacuerdo 62 38,0

Total 163 100,0

Fuente: La Autora (2021); encuestas aplicadas a funcionarios del GAD, provincia de

Napo, Ecuador.

Los datos observados en la tabla 3, demuestran que el 48% de los
encuestados esta en total desacuerdo en la eficacia que han tenido los programas
sociales implementados por el GAD de la provincia de Napo.

Tabla 3. ;Esta de acuerdo en la eficacia de los programas sociales implementados

por el GAD de la provincia de Napo durante el periodo 20217.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 13 8,0

- De acuerdo 15 9,2
Valido | ez 22 13,5
Desacuerdo 65 39,9
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Totalmente en desacuerdo 48 29,4
Total 163 100,0

Fuente: La Autora (2021); encuestas aplicadas a funcionarios del GAD, provincia de

Napo, Ecuador.

Los resultados de la tabla 4, describen que el 61% de los funcionarios
encuestados estan totalmente de acuerdo en promover una planificacion estratégica
dirigida a los cantones mediante programas sociales como vivienda, alimentacion,
trabajo y educacion.

Tabla 4. ; Esta de acuerdo en promover una planificacion estratégica dirigida a los

cantones mediante programas de vivienda, alimentacion, trabajo y educaciéon?.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 61 37,4

De acuerdo 74 454

- Tal vez 10 6,1
Valido Desacuerdo 12 7,4
Totalmente en desacuerdo 6 3,7

Total 163 100,0

Fuente: La Autora (2021); encuestas aplicadas a funcionarios del GAD, provincia de

Napo, Ecuador.

En tabla 5 se observa que el 46% y 56% respectivamente estan totalmente de
acuerdo y de acuerdo con un nuevo disefio de planificacion estratégica en la provincia
de Napo, canton El Chaco, lo que se puede interpretar en la aceptacion.

Tabla 5. ;Estd de acuerdo con el disefio de un nuevo modelo de planificacion
estratégica en la provincia de Napo, canton El Chaco, donde se incluyan proyectos
de participacion ciudadana?.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 46 28,2
De acuerdo 56 34,4
Vilido Tal vez 21 12,9
Desacuerdo 29 17,8
Totalmente en desacuerdo 11 6,7
Total 163 100,0

Fuente: La Autora (2021); encuestas aplicadas a funcionarios del GAD,
provincia de Napo, Ecuador.
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4. Conclusién

Como producto de los distintos analisis, se pueden describir las
conclusiones en base a los objetivos propuestos. Los resultados de la
encuesta muestran que el 58% esta en desacuerdo con respecto a que la
planificacion ha sido eficaz, por tanto, se concluye en que existe la necesidad
de presentar propuestas que contribuyan a promover politicas de desarrollo
socioecondmico a través de la gestion de los GAD.

Se logro determinar las directrices para una adecuada planificacion
estratégica de programas sociales mediante la gestion administrativa de los
GAD, en el canton El Chaco, provincia de Napo, Ecuador. De tal forma que se
puede concluir, que las principales lineas para el disefio de estrategias
conllevan a un estudio sobre las necesidades sociales en estrecha relacion
con factores de desarrollo local, como son programas de vivienda,
alimentacion, trabajo y educacion. Esto en adecuada distribucion de recursos
presupuestarios que deben ser contemplados en el Plan de Ordenamiento

Territorial en este contexto de investigacion.
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