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Resumen: El presente documento analiza la crisis estructural que atraviesa la formacion docente en América Latina y propone lineas
de renovacion alineadas con las demandas educativas del siglo XXI. En este sentido, Alcantara (2025) aporta a este debate al situar
las comunidades de aprendizaje como espacios de innovacion para el desarrollo profesional docente digital, mientras que Crompton
y Burke (2023) muestran que la investigacion reciente sobre inteligencia artificial en educacién superior se ha concentrado en usos
como evaluacion, prediccion, asistentes de IA, tutoria inteligente y gestion del aprendizaje. Se argumenta que las politicas educativas
vigentes presentan tensiones irresueltas entre la actualizacién digital, la calidad pedagdgica y las condiciones reales del trabajo
docente. La postura del presente documento sostiene que sin una transformacion profunda de los modelos de formacién y una politica
educativa que reconozca la complejidad del trabajo docente, la mejora sostenida de los sistemas educativos latinoamericanos sera
imposible.
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Crisis and Renewal in Teacher Education: Educational Policies for a Twenty-First Century
Teaching Profession

Abstract: This paper analyzes the structural crisis affecting teacher education in Latin America and proposes lines of renewal aligned
with the educational demands of the twenty-first century. In this regard, Alcantara (2025) contributes to this debate by positioning
learning communities as spaces of innovation for digital teacher professional development, while Crompton and Burke (2023)
demonstrate that recent research on artificial intelligence in higher education has concentrated on uses such as assessment,
prediction, Al assistants, intelligent tutoring, and learning management. It is argued that current educational policies present
unresolved tensions among digital updating, pedagogical quality, and the actual conditions of teaching work. The position advanced
in this document holds that without a profound transformation of teacher education models and an educational policy that
acknowledges the complexity of teaching work, sustained improvement of Latin American educational systems will be impossible.
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Crise e Renovagao na Formacgao Docente: Politicas Educacionais para um Magistério do Século
XX

Resumo: O presente documento analisa a crise estrutural que atravessa a formagao docente na América Latina e propde linhas de
renovagao alinhadas as demandas educacionais do século XXI. Nesse sentido, Alcantara (2025) contribui para esse debate ao situar
as comunidades de aprendizagem como espacos de inovagao para o desenvolvimento profissional docente digital, enquanto
Crompton e Burke (2023) demonstram que a pesquisa recente sobre inteligéncia artificial na educagéo superior concentrou-se em
usos como avaliagdo, predicdo, assistentes de IA, tutoria inteligente e gestdo da aprendizagem. Argumenta-se que as politicas
educacionais vigentes apresentam tensdes nao resolvidas entre a atualizagdo digital, a qualidade pedagégica e as condigbes reais
do trabalho docente. A postura do presente documento sustenta que sem uma transformacgéo profunda dos modelos de formagéo e
uma politica educacional que reconhega a complexidade do trabalho docente, a melhoria sustentada dos sistemas educacionais
latino-americanos sera impossivel.
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1. Apertura

Ensefiar es uno de los oficios mas complejos,
politicos y relacionalmente exigentes que existen. Sin
embargo, buena parte de la formacién docente
latinoamericana todavia enfrenta el desafio de articular
saber pedagdgico, cultura digital y desarrollo profesional
situado. En ese marco, Alcantara (2025) subraya la
pertinencia de las comunidades de aprendizaje para

fortalecer el desarrollo profesional docente digital, no

como capacitacion aislada, sino como proceso
colaborativo de innovacion.
En paralelo, las condiciones laborales del

magisterio también inciden en cualquier agenda de
renovacion: Castellanos y Jiménez (2023) muestran que
el trabajo docente en casa se relaciona con experiencias
de estrés en instituciones publicas, lo que recuerda que
la transformacion educativa no puede descargarse solo
sobre la voluntad individual del profesorado. El resultado
es una paradoja dolorosa: en el momento histérico en
que mas se necesita la excelencia docente, las
condiciones sistémicas para producirla permanecen

fragiles.

2. Desarrollo reflexivo
Esa fragilidad sistémica hunde sus raices en el

plano de la identidad profesional docente, entendida
como el conjunto de creencias, valores, saberes y
experiencias que configura el sentido del trabajo
pedagdgico. Esta dimension identitaria ocupa el centro
del problema. Los modelos de formacién que separan el
dominio disciplinar de la comprensién pedagdgica del
aprendizaje tienden a producir respuestas técnicas
insuficientes para aulas diversas. En este punto, Carriel
et al. (2024) permiten fundamentar la necesidad de una
gestion curricular orientada al aprendizaje significativo y
funcional: formar docentes no consiste solo en transmitir
métodos, sino en preparar profesionales capaces de
disefar experiencias con sentido, vinculadas con los
saberes previos, el contexto y las necesidades reales del
estudiantado. El choque con la realidad del aula exige,
por tanto, una formacién que integre practica, reflexion y

construccion curricular situada.

Las politicas educativas de la regidon han
ensayado diversas férmulas para enfrentar este
problema, entre ellas programas de actualizacién
tecnolégica, autoformacion y capacitacion docente de
corto alcance. No obstante, cuando estas estrategias se
formulan individuales  sin

como  obligaciones

acompafiamiento institucional, corren el riesgo de
profundizar la sobrecarga profesional. En sintonia con
Lista (2022) aborda las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion (TIC) como un reto ético en la
autoformacion del docente venezolano, aporte que
permite leer la formacion digital no solo como adquisicion
instrumental de herramientas, sino como responsabilidad
pedagogica, ética y contextual. En consecuencia, la
renovacion docente requiere politicas que articulen
autonomia profesional, soporte institucional y criterios
éticos para el uso educativo de la tecnologia.

Frente al riesgo de que la formacién continua
recaiga exclusivamente en la iniciativa individual, una
perspectiva complementaria sitia el desarrollo
profesional docente en la colegialidad, la investigaciéon
sobre la propia practica y la cultura institucional de
aprendizaje colaborativo. De acuerdo con Morgado et al.
(2021), al estudiar procesos de formacion de docentes
veteranos para promover la migracién digital, muestran
que la integracion tecnologica significativa depende de
acciones formativas orientadas al profesorado vy
sensibles a su identidad profesional. Este reconocimiento
no es retdrico: implica comprender que la experiencia
acumulada de los educadores puede convertirse en una
fuerza de innovacién cuando se acompafia con mentoria,
colaboracion y oportunidades reales para transformar la
practica.

Este enfoque colaborativo cobra mayor
consistencia cuando se contrasta con la evidencia
empirica disponible sobre el lugar de la tecnologia en la
formacion docente. En consonancia con Crompton y
Burke (2023)

sistematica de investigaciones publicadas entre 2016 y

constatan, mediante una revision

2022, que la IA en educacion superior se ha utilizado

principalmente para evaluacion, prediccion, asistentes de
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IA, tutoria inteligente y gestion del aprendizaje, con una
proporcion menor de estudios centrados directamente en
instructores. Esta evidencia no autoriza a idealizar la
tecnologia como solucién automatica para la formacion
docente; mas bien exige preparar al magisterio para
interpretar, seleccionar y gobernar pedagodgicamente
herramientas que ya transforman las formas de ensefiar,
evaluar y acompanfar aprendizajes.

El curriculo de formacién docente, en este
escenario, requiere una revision radical. Los programas
de formacion inicial deben incorporar, de manera
estructural y no optativa, experiencias de inmersion
prolongada en instituciones educativas diversas,
acompafadas por mentores formados para ese rol
especifico. La investigacion educativa no puede ser un
requisito de titulacion desvinculado de la practica: debe
ser el hilo conductor de la formacion, la herramienta que
permite a los futuros docentes problematizar lo cotidiano
y construir conocimiento desde la experiencia. En el
plano digital, Bond et al. (2024) advierten que la
investigacion sobre IA en educacion superior necesita
mayor atencion ética, metodoldgica y contextual, ademas
de enfoques interdisciplinarios. Esa advertencia dialoga
con Suarez (2020), quien situa la formacion docente
universitaria ante los desafios abiertos por la crisis
sanitaria del COVID-19.

Los desafios acelerados por la pandemia ponen
de relieve, ademas, que el desarrollo profesional docente
debe articularse con metodologias de ensefianza y
herramientas  digitales evaluadas con criterio
pedagdgico. Siguiendo la linea de Zhang et al. (2024),
desde una revision sistematica y metaanalisis en red en
educacién meédica, comparan estrategias como el
aprendizaje basado en casos, problemas y simulacion, y
muestran que las metodologias activas pueden mejorar
la calidad y eficacia del aprendizaje en contextos
especificos. A su vez, Sajja et al. (2024) presentan un
asistente inteligente basado en IA para aprendizaje
personalizado y adaptativo en educacién superior, con
funciones de respuesta a consultas, generacién de

cuestionarios y rutas de aprendizaje. Estas evidencias no

deben trasladarse mecanicamente a la formacion

docente, pero si obligan a preparar al profesorado para

evaluar cuando wuna innovaciéon metodoldogica o

tecnoldgica aporta valor pedagogico y cuando introduce
dependencia, sesgos o sobrecarga.

3. Cierre
Todo lo analizado converge en una conclusion

que no admite dilacion: la renovacion de la formacion
docente en América Latina ya no puede constituir una
agenda postergada. Cada generacion que transita por
escuelas con docentes subformados, sobrecargados y
subvalorados paga el costo de esta negligencia historica.

Invertir en la calidad y las condiciones de la
formacion docente no es una opcién de politica educativa
entre otras: es la condicidon sine qua non de cualquier
reforma educativa que aspire a ser sostenible. El tiempo
de los diagndsticos ha concluido; el momento de las
transformaciones estructurales, valientes y participativas,

es ahora.
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