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Resumen

El liderazgo docente constituye un elemento clave en la calidad educativa. El presente estudio
analiza la influencia del liderazgo transformacional de los docentes en el rendimiento académico de
estudiantes de educacion secundaria en una institucion de Guayaquil, Ecuador. El objetivo consistié en
identificar dicha relacion y proponer estrategias pedagdgicas para fortalecer la ensefianza. Se empled
un método inductivo con enfoque mixto cualitativo-cuantitativo y disefio secuencial exploratorio. En la
fase cualitativa se realizaron entrevistas semiestructuradas a 10 docentes; en la fase cuantitativa se
aplicaron encuestas a 150 estudiantes y se analizaron sus registros académicos oficiales. Los resultados
revelaron correlaciones positivas y significativas entre el liderazgo transformacional global (r=0,74;
p<0,01) y el rendimiento académico, destacando la estimulacion intelectual (r=0,71) y la consideracion
individualizada (r=0,68) como dimensiones de mayor impacto. Los estudiantes expuestos a altos niveles
de este liderazgo obtuvieron promedios superiores en 0,85 puntos. Se concluye que el liderazgo
transformacional incide positivamente en el rendimiento académico al promover motivacion, autonomia
y competencias cognitivas y socioemocionales. Su fortalecimiento mediante formacion docente continua
representa una estrategia prioritaria para elevar la calidad educativa en Ecuador.
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educacion secundaria; desarrollo socioemocional.
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The Influence of Teachers' Transformational Leadership on Students'
Academic Performance

Abstract

Teacher leadership is a key element in educational quality. This study
examines the influence of teachers’ transformational leadership on the
academic performance of secondary education students in an institution in
Guayaquil, Ecuador. The objective was to identify this relationship and propose
pedagogical strategies to strengthen teaching. An inductive method with a
mixed qualitative-quantitative approach and an exploratory sequential design
was used. The qualitative phase involved semi-structured interviews with 10
teachers; the quantitative phase applied surveys to 150 students and analyzed
their official academic records. The results revealed positive and significant
correlations between overall transformational leadership (r=0,74; p<0,01) and
academic performance, with intellectual stimulation (r=0,71) and individualized
consideration (r=0,68) showing the strongest impact. Students exposed to high
levels of this leadership achieved grades 0,85 points higher. It is concluded that
transformational leadership positively affects academic performance by
fostering motivation, autonomy, and cognitive and socio-emotional
competencies. Strengthening it through ongoing teacher training emerges as a
priority strategy to improve educational quality in Ecuador.
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International Classification Code: 5801.04 - Educational theories.

How to cite this article:
Valencia, J., Torres, M., Molina, L. (Tut.) & Castillo, C. (Tchr.). (2025). The Influence of Teachers’
Transformational Leadership on Students’ Academic Performance. Revista Scientific, 10(Ed.
Esp. 4), 41-56, e-ISSN: 2542-2987. Retrieved from: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-
2987.2025.10.E4.2.41-56

Date Received: Date Acceptance: Date Publication:
27-02-2025 24-07-2025 05-08-2025

42

Revista Scientific - Articulo Arbitrado - Registro n°: 295-14548 - pp. BA2016000002 - Vol. 10, Ediciéon Especial N.° 4 - Agosto-Octubre 2025 - pag. 41/56
e-ISSN: 2542-2987 - ISNI: 0000 0004 6045 0361


https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E4.2.41-56
http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista_Scientific/oai
https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E4.2.41-56
https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E4.2.41-56

@10 ©

Contenido 100% Generado por Humanas - /0% Human-Generated Lontent

Jonathan Cristopher Valencia Tarira; Mirka Fairut Torres Holguin; Lilian Susana Molina Benavides (Tut.); César Ricardo Castillo
Montufar (Prof.). La Influencia del Liderazgo Transformacional de los Docentes en el Rendimiento Académico de los Estudiantes. The Influence

of Teachers' Transformational Leadership on Students' Academic Performance.

Instituto Internacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Educativo INDTEC, C.A.
DOI: https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-2987.2025.10.E4.2.41-56
OAI-PMH: http://www.indteca.com/ojs/index.php/Revista Scientific/oai

Articulo Original / Original Article

1. Introduccién

En el ambito educativo, el liderazgo docente constituye un factor
determinante en la calidad del aprendizaje y el rendimiento académico de los
estudiantes. Diversos estudios han demostrado que un liderazgo efectivo no
solo incide positivamente en los resultados escolares, sino que también
fortalece la motivaciéon y el compromiso de los alumnos con su propio proceso
de aprendizaje.

Entre los modelos de liderazgo docente, el transformacional destaca por
su capacidad para inspirar y motivar a los estudiantes a alcanzar su maximo
potencial. Por ejemplo, Zamarripa, Vega y Ortega (2022a): destacan que este
estilo se basa en socios inspirados y motivados para lograr el maximo
rendimiento. De manera complementaria, Cabana, Cortés y Coll (2022a):
sefalan que el liderazgo transformacional y el liderazgo educativo influyen
positiva e indirectamente en el aprendizaje significativo.

Asimismo, Escanio (2023a): reconoce que su aplicacion genera
cambios significativos en los resultados escolares y promueve la innovacion
institucional. Por su parte, Alejo (2018a): evidencia que, en educacioén superior,
este enfoque crea ambientes vivos y participativos que favorecen el
compromiso del alumnado. Ademas, Camacho, Castro, Lépez y Gavilanez
(2024a): identifican una correlacion positiva entre el liderazgo transformacional
y el rendimiento académico, al incrementar el esfuerzo y la motivacion docente
que se traslada a los estudiantes.

En esa misma linea, Garcia, Pantoja y Duque (2011a); subrayan la
importancia de la atencién individualizada adaptada a las diferencias de cada
estudiante, mientras Northouse (2018a); resalta que este liderazgo
proporciona sentido de propésito y motiva a los alumnos a superarse. De forma
similar, Bonastre (2023): identifica multiples factores relacionados con el
rendimiento académico en estudiantes de ciencias de la educacion, entre los

cuales el estilo de liderazgo docente emerge como un elemento clave para
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mejorar los resultados escolares.

Desde el punto de vista tedrico, la presente investigacién se sustenta
en la teoria del liderazgo transformacional adaptada al contexto escolar por
Leithwood, Harris y Hopkins (2020a): quienes conciben a los docentes como
agentes de cambio en el aula, y se complementa con el enfoque constructivista
del aprendizaje que prioriza el rol activo del estudiante, potenciado por un
liderazgo inspirador.

Este modelo se caracteriza por cuatro dimensiones fundamentales -
influencia idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual vy
consideracion individualizada- propuestas por Mendoza y Ortiz (2006a); las
cuales generan confianza, desafian las capacidades cognitivas y atienden
necesidades particulares, elementos esenciales para mejorar el desempefio
académico y el desarrollo integral.

A pesar de la abundante evidencia internacional, en el contexto
ecuatoriano persiste una limitada produccidn cientifica que explore
especificamente la relacion entre el liderazgo transformacional ejercido por los
docentes y el rendimiento académico de los estudiantes. Esta laguna de
conocimiento justifica la realizacion del presente estudio, cuyo aporte radica
en generar evidencia empirica local que permita comprender de qué manera
las practicas transformacionales en el aula inciden en la motivacion, la
autonomia y los resultados académicos, contribuyendo asi al disefio de
politicas y estrategias pedagdgicas mas efectivas y culturalmente pertinentes.

Por ello, la pregunta que guia esta investigacion es la siguiente: ; Cémo
influye el liderazgo transformacional ejercido por los docentes en el
rendimiento académico de los estudiantes de una Unidad Educativa de
educacion secundaria en Guayaquil, Ecuador?.

En consecuencia, el objetivo general del estudio consiste en analizar la
influencia del liderazgo transformacional de los docentes en el rendimiento

académico de los estudiantes de una Unidad Educativa de educaciéon
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secundaria en Guayaquil, Ecuador, mediante un enfoque mixto cualitativo-
cuantitativo, con la finalidad de identificar las dimensiones que mayor impacto
generan y proponer estrategias pedagdgicas que fortalezcan la calidad

educativa en el contexto ecuatoriano.

2. Metodologia

Se adoptd un método inductivo, un enfoque mixto (cualitativo y
cuantitativo) y un disefio mixto secuencial exploratorio (Creswell, 2014);
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Este disefio permitié explorar
inicialmente el fendmeno mediante datos cualitativos para generar categorias
y patrones emergentes y, posteriormente, validar y cuantificar dichos hallazgos
mediante datos numéricos, garantizando asi una comprension integral y
triangulada del liderazgo transformacional docente y su relacion con el
rendimiento académico.

La investigacion se llevo a cabo en una Unidad Educativa particular de
educacion secundaria ubicada en Guayaquil, Ecuador, durante el periodo
lectivo 2024-2025. Se trabajé con una poblacion total de 500 individuos (300
hombres y 200 mujeres). Para la fase cualitativa se seleccionaron
intencionalmente 10 docentes con al menos cinco afos de experiencia,
participacion previa en formacion sobre liderazgo educativo y reconocimiento
institucional por sus practicas transformacionales. Para la fase cuantitativa se
empled un muestreo probabilistico estratificado proporcional por género,
obteniéndose una muestra final de 150 estudiantes (90 hombres y 60 mujeres)
de distintos niveles de secundaria, seleccionados aleatoriamente mediante
tabla de numeros aleatorios.

Se estudiaron dos variables principales: el liderazgo transformacional
docente (variable independiente), operacionalizado en sus cuatro dimensiones
clasicas -influencia idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual

y consideracion individualizada- (Mendoza y Ortiz, 2006b); y el rendimiento
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académico (variable dependiente), medido a través de promedios académicos
del ultimo semestre, percepcidon de aprendizaje y comprensidon de contenidos.

La recoleccion de datos se realizd en dos fases secuenciales. En la
primera fase cualitativa se aplicaron entrevistas semiestructuradas a los 10
docentes seleccionados; las grabaciones se transcribieron y analizaron
mediante analisis de contenido con el software Atlas.ti, utilizando codificacion
abierta, axial y selectiva para identificar categorias emergentes. En la segunda
fase cuantitativa se disefiaron y aplicaron encuestas estructuradas con escala
Likert de cinco puntos -validadas previamente en una prueba piloto con 30
estudiantes- a los 150 estudiantes y a los propios docentes. Ademas, se
recopilaron los registros académicos oficiales del ultimo semestre de los
estudiantes encuestados para establecer correlaciones objetivas.

Para el andlisis cuantitativo se utiliz6 el software IBM SPSS Statistics.
Previamente se realiz6 la prueba de normalidad Shapiro-Wilk, que confirmo la
distribucion normal de los datos y justifico el uso de estadisticos paramétricos.
Se calcularon estadisticas descriptivas (medias, medianas y desviaciones
estandar) y se aplicaron correlaciones de Pearson para determinar la fuerza 'y
direccion de la relacion entre las dimensiones del liderazgo transformacional y
el rendimiento académico.

Se garantizé la triangulacion de fuentes (docentes, estudiantes y
registros académicos) y de métodos (cualitativo y cuantitativo), lo que
fortalecié la validez y fiabilidad de los resultados. Desde el punto de vista ético,
la investigacion contd con la aprobacion del Comité de Etica de la Universidad
Bolivariana del Ecuador (UBE). Se obtuvo consentimiento informado por
escrito de todos los participantes adultos y, en el caso de menores de edad, el
consentimiento adicional de sus representantes legales. Se preservd el
anonimato mediante cddigos alfanuméricos y se aseguré la confidencialidad

de toda la informacion recolectada.
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3. Resultados

La fase cualitativa identificd, mediante el analisis de contenido de las 10
entrevistas semiestructuradas realizadas a docentes, la presencia consistente
de las cuatro dimensiones del liderazgo transformacional (influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulacién intelectual y consideracién
individualizada). Los docentes describieron practicas orientadas a actuar como
modelos éticos, motivar con visidn compartida, desafiar intelectualmente a los
estudiantes y ofrecer atencién personalizada.

Tabla 1. Caracteristicas de la poblacion y la muestra estudiada.

Poblacion . Muestra Porcentaje en
Estrato Porcentaje .
total seleccionada muestra
Hombres 300 60% 90 60%
Mujeres 200 40% 60 40%
Total 500 100% 150 100%

Fuente: Los Autores (2025).

La tabla 1 resume la composicion de la poblacion y la muestra
cuantitativa, estratificada proporcionalmente por género, lo que garantizé la
representatividad de los estudiantes de educacion secundaria participantes.

Las encuestas aplicadas a los 150 estudiantes revelaron altos niveles
de percepcion positiva del liderazgo transformacional. El 75% de los
estudiantes reportd que sus docentes funcionaban como referentes
inspiradores de confianza; el 80% indicé recibir atencién individualizada
adaptada a sus necesidades; el 82% afirmé que los docentes promovian retos
intelectuales y metodologias innovadoras, y el 78% manifestd6 mayor
motivacion ante discursos inspiradores y objetivos claros.

Tabla 2. Operacionalizacion de las variables.

Indicadores
Variable Tipo Definiciéon conceptual Dimensiones utilizados en los
instrumentos
Estilo de liderazgo que inspira, | -Influencia -items 1-5
Liderazgo . moti\{a y estimula a los idealizada. (influencia): ac'tu.ar
. Independiente | seguidores para que alcancen como modelo ético y
transformacional P L L
metas extraordinarias y -Motivacion generar admiracion.
desarrollen su maximo inspiradora. -items 6-10
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potencial (Mendoza y Ortiz, (motivacion):
2006c¢); (Northouse, 2018b). -Estimulacién transmitir vision y

intelectual. entusiasmo.

-items 11-15

-Consideracioén (estimulacion):
individualizada. promover
pensamiento critico y
creatividad.

-items 16-20
(consideracion):
atender necesidades
individuales y
desarrollo personal.

-Promedio numérico
del ultimo semestre

-Desempefio (escala 0-10).
académico '
. - cuantitativo -ltems 21-25 de la
Nivel de logro de los objetivos ' encuesta
educativos, reflejado en = . (percepcioén de
- I . -Percepcioén L
Rendimiento . calificaciones, comprensién de L comprension y
L Dependiente ) subjetiva de .
académico contenidos y desarrollo de retencion).

aprendizaje. -items 26-30 (nivel

de autonomia y

competencias cognitivas y
socioemocionales.

-Autonomia y L
motivacion
esfuerzo I
intrinseca).
personal.

-Registros oficiales

institucionales.

Fuente: Los Autores (2025).

La tabla 2 detalla la operacionalizacibn completa de las variables
estudiadas. Para la variable independiente (liderazgo transformacional) se
adoptaron las cuatro dimensiones clasicas propuestas por Mendoza y Ortiz
(2006d): traducidas en 20 items especificos de la encuesta Likert aplicada a
estudiantes y docentes. Para la variable dependiente (rendimiento académico)
se combinaron indicadores objetivos (promedio académico oficial) con
indicadores subjetivos (30 items de percepcion en la encuesta), lo que permitid
una medicién multifacética y triangulada del constructo.

Tabla 3. Correlaciones de Pearson entre liderazgo transformacional vy

rendimiento académico.

Dimensién Coeficiente r Nivel de significancia n
Influencia idealizada 0,62 p<0,01 | 150
Consideracion individualizada 0,68 p<0,01 | 150
Estimulacién intelectual 0,71 p<0,01 | 150
Motivacion inspiradora 0,65 p<0,01 | 150
Liderazgo transformacional global 0,74 p<0,01 | 150

Fuente: Los Autores (2025).
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La tabla 3 muestra los coeficientes de correlacién de Pearson
calculados con IBM SPSS Statistics. Todas las dimensiones presentaron
correlaciones positivas y estadisticamente significativas (p<0,01) con el
rendimiento académico. La estimulacion intelectual obtuvo el valor mas alto
(r=0,71), seguida de la consideracion individualizada (r=0,68). El liderazgo
transformacional global alcanzé r=0,74.

El analisis de los registros académicos indico que los estudiantes cuyos
docentes obtuvieron puntuaciones globales = 4,0 en la escala Likert de
liderazgo transformacional registraron un promedio académico superior en
0,85 puntos (escala 0-10) en comparacion con aquellos cuyos docentes
obtuvieron < 3,0. La prueba Shapiro-Wilk confirmé la normalidad de la distribucién

en todas las variables (p>0,05).

4. Discusién

Los resultados obtenidos confirmaron que el liderazgo transformacional
ejercido por los docentes incididé positivamente en el rendimiento académico
de los estudiantes de educacién secundaria en el contexto ecuatoriano
analizado. La correlacion global de r=0,74 (p<0,01) entre este estilo de
liderazgo y el rendimiento académico respaldd las evidencias previas que
destacan su efecto motivador y movilizador en entornos educativos (Camacho,
Castro, Lépez y Gavilanez, 2024b); (Zamarripa, Vega y Ortega, 2022b).

La dimension que mayor peso mostrd fue la estimulacién intelectual
(r=0,71), lo que coincididé con los postulados de Alejo (2018b); y Northouse
(2018c); quienes sefalaron que el desafio cognitivo y la promocion del
pensamiento critico constituyen mecanismos clave para generar aprendizaje
profundo y autbnomo. Este hallazgo reforzé la idea de que los docentes que
proponen retos intelectuales y metodologias innovadoras no solo incrementan
la comprensidn de contenidos, sino que también desarrollan competencias de

orden superior en los estudiantes.
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La consideraciéon individualizada ocup6 el segundo lugar (r=0,68),
resultado que se alineé con Garcia, Pantoja y Duque (2011b): quienes
subrayaron la relevancia de adaptar la ensefianza a las diferencias
individuales. El hecho de que el 80% de los estudiantes percibiera atencion
personalizada como factor facilitador del aprendizaje corroboré que este
componente del liderazgo transformacional reduce la heterogeneidad del aula
y favorece la equidad educativa.

La influencia idealizada (r=0,62) y la motivacion inspiradora (r=0,65)
también presentaron correlaciones moderadas-altas, en consonancia con
Escanio (2023b); y Leithwood, Harris y Hopkins (2020b); quienes identificaron
al docente como modelo ético y transmisor de vision compartida. Estos
elementos resultaron especialmente relevantes en adolescentes, pues
generaron confianza y sentido de propdsito, aspectos que incidieron
directamente en el compromiso y el esfuerzo académico.

Aunque los datos respaldaron la relacion positiva entre liderazgo
transformacional y rendimiento académico, el caracter correlacional del
estudio impidid establecer causalidad directa, tal como advirtieron Cabana,
Cortés y Coll (2022b): quienes recordaron que otros factores contextuales y
pedagogicos (recursos institucionales, clima escolar, apoyo familiar) pueden
mediar o moderar dicho impacto. En el contexto ecuatoriano, donde la
formacion docente en liderazgo aun es incipiente, estos resultados aportaron
evidencia empirica local que hasta ahora habia sido escasa.

En sintesis, el estudio validé las cuatro dimensiones del modelo de
Mendoza y Ortiz (2006e): en el ambito escolar secundario y demostré que su
aplicacién conjunta genera un efecto sinérgico superior al de cada dimension
por separado. Estos hallazgos coinciden con la literatura internacional y, al
mismo tiempo, llenan una laguna en el contexto ecuatoriano, ofreciendo bases
sélidas para el disefio de programas de desarrollo profesional docente

orientados al liderazgo transformacional.
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5. Conclusiones

El liderazgo transformacional de los docentes representa un factor clave
que potencia el rendimiento académico de los estudiantes al generar
ambientes de aprendizaje motivadores, desafiantes y personalizados. Los
resultados demuestran que cuanto mayor es la presencia de este estilo de
liderazgo en el aula, mayor es el compromiso, la autonomia y el desempefo
académico de los alumnos, con un impacto especialmente notable en el
desarrollo del pensamiento critico y la atencion individualizada.

Este estudio aporta novedad al ofrecer evidencia empirica en el
contexto ecuatoriano de educacidén secundaria, donde la investigacion sobre
esta relacion aun resulta limitada. La combinacion de enfoques cualitativo y
cuantitativo permite afirmar con mayor solidez que las practicas
transformacionales no solo elevan las calificaciones, sino que fomentan
habilidades socioemocionales y cognitivas esenciales para el desarrollo
integral del estudiante.

Desde el punto de vista practico, los hallazgos sefialan la urgencia de
incorporar la formacién en liderazgo transformacional en los programas de
desarrollo profesional docente y en las politicas educativas institucionales y
nacionales. Su implementacion sistematica puede contribuir a reducir brechas
de rendimiento y a mejorar la calidad educativa en entornos similares al
analizado.

Entre las limitaciones del estudio destaca el tamafio muestral restringido
a una sola institucion educativa y su caracter transversal, lo que impide
establecer relaciones causales definitivas y limita la generalizacion a otros
contextos socioculturales o niveles educativos. A pesar de estas restricciones,
la triangulacién de fuentes y métodos, junto con la consistencia entre los datos
cualitativos, cuantitativos y los registros académicos oficiales, confieren
validez y confiabilidad a los resultados obtenidos.

Se abren lineas futuras de investigacion que incluyen estudios
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longitudinales para evaluar el impacto sostenido del liderazgo transformacional
a lo largo de la trayectoria escolar, analisis comparativos entre instituciones
publicas y privadas, y la incorporacion de variables mediadoras como el clima
organizacional, el apoyo familiar o el nivel socioeconémico de los estudiantes.

El liderazgo transformacional ejercido por los docentes influye
positivamente y de manera significativa en el rendimiento académico de los
estudiantes de educacion secundaria, al potenciar su motivacién intrinseca, su
autonomia y sus competencias cognitivas y socioemocionales. Su
fortalecimiento mediante formacién continua y politicas educativas especificas
emerge como una estrategia prioritaria para elevar la calidad del proceso

ensefanza-aprendizaje en el contexto ecuatoriano.
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